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1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

La legge 190/2012 ha introdotto nel nostro ordinamento il sistema
organico di prevenzione della corruzione che prevede I'articolazione del
processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia
nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale
anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANACQ).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il
PNA individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti.
L'Autoritd nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13
novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni,
ai fini delladozione dei propri Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle
amministrazioni al rischio di corruzione e indica le misure volte a
prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed &
predisposto ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e lattuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo si svolge secondo i seguenti principi guida: principi strategici;
principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell'organo di indirizzo politico-amministrativo:
l'organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo
attivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo ed
essere di supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del
rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma lintera struttura
organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi
una responsabilizzazione diffusa e wuna cultura consapevole
dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita
correlate.



3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche
amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso
territorio pud favorire la sostenibilitai economica e organizzativa del
processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di
metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una
effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il
processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica
di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale,
ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell’amministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle
amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono
essere sviluppate con gradualith, ossia seguendo un approccio che
consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l'entita o la
profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e
analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza
e lefficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle
amministrazioni di piccole dimensioni, & opportuno individuare le proprie
priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e
poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in
sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad
incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al
contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle
esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi
decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e
valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra
il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance.
A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere
specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e
valutazione delle performance organizzative e individuali si deve tener
conto dell'attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva
partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo
di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va
intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo
basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e
la valutazione dell'effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il



riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di
prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva
riduzione del livello di esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi
e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva
dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o
ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla
semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura
organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire
alla generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del
livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche
amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore
pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT & fonte di responsabilita disciplinare
(legge 190/2012, art. 14). Tale previsione & confermata dall’art. 44 della
legge 190/2012 che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel
codice di comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del
PTPCT, & fonte di responsabilita disciplinare.

1.2. La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall'impianto complessivo della legge &
possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli
strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L'art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di
delega per il riordino della disciplina della trasparenza, si riferisce
esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli
essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute
ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva
amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e
contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I'innalzamento
del livello di qualita dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di
fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, & evidenziato anche dai
successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui & stato fatto
un esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente



di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Pertanto, 'ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello
internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge 190/2012 & finalizzata alla
prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba
essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si rilevi 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Py

Al termine “corruzione” & attribuito, dunque, un significato piit esteso di
quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli
artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per
l'esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio
e corruzione in atti giudiziari), tale da comprendere non solo l'intera
gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza wun malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo,
sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo.

1.3. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si
applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come
individuati nell'art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis
del d1gs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le
disposizioni richiamate prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per l'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, YANAC ha dato
indicazioni con:

la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicity, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato
dal d.1gs. 97/2016");

la deliberane n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici”.



Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito
soggettivo, al contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del
Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT)
e alla predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate
dal d.gs. 97/2016, ovvero all'adozione di misure di prevenzione della
corruzione integrative del “Modello 231" per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, ' ANAC ha fornito chiarimenti sul
criterio della “compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis,
commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013 ove & stabilito che i soggetti pubblici e
privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le
pubbliche amministrazioni “in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, ' ANAC ha espresso 'avviso che la
compatibilita non vada esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione
alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di
trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in ragione delle
peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti
tenuti all’applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione
e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni
individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.1gs. 165/2001 e smi.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle
misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita (in “ Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti
detenuti dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto
previsto nel d.Igs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;
le Autorita amministrative indipendenti;
gli enti pubblici economici;

gli ordini professionali;



le societa in controllo pubblico, le associazioni, fondazioni ed altri enti di
diritto privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n.
1134/2017).

1.4. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

11 Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
questo ente & la dott.ssa Milva Rinaudo, designato con decreto n. 613 del
27/01/2020. -

I comma 7, dellart. 1, della legge 190/2012 prevede che I'organo di
indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il
responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione @ stata l'oggetto di significative
modifiche da parte del d.Igs. 97/2016, norma che:

1) ha riunito in un solo soggetto, lincarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed
effettivita.

11 titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria
autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al
consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Stante la mancata operativitd dell'Unione Montana Valle Varaita, cui il
Comune appartiene, tenuto conto che la sede della Segreteria comunale di
cui fa parte codesto ente & attualmente vacante, il Sindaco, sentita la
Giunta e tenuto conto che negli enti con popolazione inferiore a 5.000
abitanti gli assessori possono assumere responsabilita gestionali, ha
nominato responsabile dell'anticorruzione e della trasparenza il Vice
Sindaco, dott.ssa Milva Rinaudo, fino a nomina del Segretario comunale.

I1 PNA sottolinea che I'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di
collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i Responsabili dei servizi e il personale dipendente ed i
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche lintento di creare maggiore
comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle



dell’OlV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e l'attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la
norma prevede:

la facolta all'OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni
e documenti per lo svolgimento dell'attivita di controllo di sua
competenza;

che il responsabile trasmetta anche all'OIV la sua relazione annuale
recante i risultati dell’attivita svolta.

1.5. Icompiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge i compiti seguenti:

- elabora e propone alla Giunta il Piano per la Prevenzione della
Corruzione; -

- svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della
funzione pubblica n. 1 del 2013 e i compiti di vigilanza sul rispetto
delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1L n.
190 del 2012; art. 15 d.Igs. n. 39 del 2013);

- elabora la relazione annuale sull’attivitd svolta e ne assicura la
pubblicazione (art. 1, comma 14 della L. n. 190 del 2012);

- coincide con il responsabile della trasparenza e ne svolge
conseguentemente le funzioni (D.Lgs. n. 97/2016);

- interagisce con il nucleo di Valutazione;

- ha il dovere di segnalare all’'organo di indirizzo e all' OIV le criticita
nella applicazione delle norme (PNA 2016)

- indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

- segnala all ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

- quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

- quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

- quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di
indirizzo politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piit gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

Nel PNA 2018 sono ribaditi i contenuti della Delibera n. 840 del 2 ottobre
2018: il ruolo del RPC & quello di predisporre adeguati strumenti interni
all’amministrazione per contrastare I'insorgenza di fenomeni corruttivi. In
tale quadro, & escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e
svolgere direttamente controlli di legittimita e di regolarita amministrativa
e contabile. Sui poteri istruttori, e relativi limiti, del RPCT in caso di
segnalazioni di fatti di natura corruttiva, il RPCT pud acquisire
direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella
misura in cui cid consenta al RPCT di avere una piu chiara ricostruzione
dei fatti oggetto della segnalazione.

1.6. Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT
un importante ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio,
con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio.

L'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi & strettamente
connessa al contributo attivo di altri attori all'interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti
nel sistema di gestione del rischio corruttivo, concentrandosi
esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita
dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo
di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;
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- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all'etica pubblica che coinvolgano Iintero
personale.

I responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio
di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il
trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull'integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione
del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Il Nucleo di Valutazione:
- svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della
trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013);

- - esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da
ciascuna amministrazione (art. 54, comma 5, d.1gs. n. 165 del 2001);

- -verifica, ai fini della propria attivita, la corretta applicazione del piano di
prevenzione della corruzione da parte dei Responsabili delle Posizioni
Organizzative e dei servizi.
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I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e,
in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate
nel PTPCT.

RASA - Responsabile dell’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti

Quale ulteriore misura organizzativa di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione, e ai sensi di quanto disposto dall’articolo
33-ter del Decreto Legge del 18 ottobre 2012 n. 179, il Comune di
Costigliole Saluzzo ha individuato, quale soggetto Responsabile (RASA)il
Responsabile del Servizio Tecnico, arch. Giuseppe Moi

1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione,
I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per
la trasparenza (PTPCTT).

- Il Piano viene adottato attraverso il coinvolgimento dei soggetti
interessati interni ed esterni all’ Amministrazione.

E’ stato pubblicato avviso per la partecipazione da parte di tutt gli
stakeholders potenzialmente interessati.

Prima dell’approvazione definitiva del piano si & tenuto conto delle
osservazioni pervenute, anche in via informale.

La Giunta comunale & l'organo di indirizzo politico competente
all'approvazione del PTPC e dei suoi aggiornamenti, in virtit delle
disposizioni recate dall’art. 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267.

La bozza di PTPC @ stata presentata dal RPC alla Giunta comunale.

Viene inoltre attuato il coinvolgimento del Consiglio comunale mediante
relazione/sessione informativa.

11 RPC (responsabile prevenzione corruzione) @ stato individuato nella
figura del Vice Sindaco in attesa di nomina del Segretario comunale, in
quanto la sede di Segreteria & attualmente vacante e 'Unione Montana
Valle Varaita, di cui il Comune fa parte, non & operativa.

II RPC provvede ai compiti assegnati dalle vigenti disposizioni, tra cui
I'attivita di coordinamento nella formazione del piano di anticorruzione,
avvalendosi del personale e delle risorse finanziarie e strumentali
assegnate ai vari settori organizzativi.
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Per 'adempimento delle proprie funzioni il RPC e in un’ottica di
partecipazione e condivisione nonché di valore formativo e di
orientamento al miglioramento della qualita dell'azione amministrativa, si
avvarra dei responsabili dei vari settori.

1.8.  Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto

necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del
PTPCT”.

Il d.Igs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora
pitt incisivo”.

11 PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per
il contrasto alla corruzione fissati dall'organo di indirizzo.
Conseguentemente, l'elaborazione del piano non puo prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che
concerne la determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che &
“elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico gestionale”.

I ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli
organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla individuazione
di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione
alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “la
promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella
definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del
d.Igs. 33/2013).

La trasparenza & la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La
trasparenza & intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente
coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei
comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).
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In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi
strategico operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e Iefficacia operativa degli
strumenti”.

L’Autoritad, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016,
propone “di inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla
prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i
relativi indicatori di performance”.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita
dell’'amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal
d.Igs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.

Si conferma I'inserimento delle seguenti misure ulteriori di prevenzione
che dovranno integrarsi con quelle obbligatorie:

a) “dissemination” di buone prassi, nell’ambito del controllo interno, che
dovra essere caratterizzato non valenza ispettiva, bensi dal confronto il
pitt possibile concomitante con i vari settori che predispongono le
determine a contrattare, in modo da rendere evidenti buone prassi, e
ridurre i fattori di criticita (es.: lavorare bene sulle motivazioni degli atti;
valutare in modo ponderato il ricorso alle diverse tipologie di
contrattazione con le imprese);

b) svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra responsabili e
amministratori, con riferimento a settori diversi, per finalita di
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aggiornamento sull’attivita ~dell'amministrazione, circolazione delle
informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali.

c) Rigoroso rispetto ordine cronologico di protocollo dell'istanza, salvo
comprovate eccezioni;

d) Predeterminazione dei criteri di assegnazione delle pratiche ai
collaboratori;

e) Redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile, con linguaggio
semplice;

f) Rispetto del divieto di aggravio del procedimento, specialmente nei
rapporti con l'utenza; I'utente deve essere considerato per quello che & un
cittadino che deve avere nella pubblica amministrazione un punto di
riferimento, non un ostacolo o un aggravio, ovviamente nel reciproco
rispetto e nella buona fede; ogni volta che il cittadino viene costretto a
ritornare presso il Comune per la medesima pratica, significa che
sussistono criticitd; a questo fine, & utile che in occasione di ogni contatto
con il cittadino, si verifichi se vi siano altre pratiche aperte o imminenti
per il medesimo soggetto, presso altri servizi/uffici, allo scopo di
assicurare efficacia ed efficienza e minor aggravio per il cittadino stesso;

g) Dare corso al divieto di frazionamento o di aumento dell'importo degli
affidamenti;

h) Ricognizione affidamenti in coerenza con il sistema CONSIP/MEPA;

i) Verifica congruita degli importi per locazioni, affitti, compravendite,
secondo criteri condivisi con lintervento di pilt soggetti all'interno
dell’ente;

j) Motivazione ben esplicitata circa il ricorso a proroghe/rinnovi/nuovi
affidamenti allo stesso soggetto.

k) misure volte a prevenire fatti lesivi per l'ente: controlli incrociati di
“prima verifica” tra uffici e servizi, stante I'oggettiva impossibilita di
rotazione del personale, e in aggiunta alle misure gia in essere;

1) segmentazione procedimentale per gli ambiti oggettivamente a maggior
rischio;

m) formazione “mirata” con riferimento anche alla normativa
sanzionatoria relativa;

n) sistemi di automatismo in ambiti particolari (es. nell'individuazione dei
contribuenti da sottoporre ad accertamenti);

o) misure volte a potenziare la conoscenza dei procedimenti: obbligo di
informare il cittadino utente circa lo sviluppo dell'iter procedimentale e la
presumibile durata;
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p) coinvolgimento dell'organo di indirizzo nell'aggiornamento del Piano
anticorruzione e trasparenza

1.9. PTPCT e perfomance

Come gia precisato, l'integrazione & tra i principi metodologici che devono
guidare la progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di
corruzione & necessario che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto
di tuti gli altri strumenti di programmazione presenti
nell’amministrazione.

In particolare, I'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano
della performance @ stata chiaramente indicata dal legislatore e pia volte
sottolineata dalla stessa Autorita.

L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
costituiscono contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-
gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due
strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare.

Il legame & ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art.
44 del d.Igs. 33/2013 che espressamente attribuisce all’OIV il compito di
verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati
nel Piano della performance e di valutare l'adeguatezza dei relativi
indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono
stati formulati coerentemente con la programmazione strategica e
operativa degli strumenti di programmazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio
previsionale (art. 162 del TUEL);

piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e 108 del TUEL);
piano della perfomance triennale (art. 10 d.1gs. 150/2009);

A norma dell'art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli
obiettivi e il piano della performance sono unificati organicamente nel
Piano delle Risorse e degli Obiettivi.

A dimostrazione della coerenza tra PTPCT e piano della perfomance, si
segnalano i seguenti obiettivi gestionali, fissati nel Piano della
perfomance, di rilevante interesse ai fini della trasparenza dell’azione e
dell’organizzazione amministrativa:
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Anticorruzione e
trasparenza

Misure volte a prevenire fatti lesivi per l'ente: controlli
incrociati di “prima verifica” tra uffici e servizi, stante
l'oggettiva impossibilita di rotazione del personale, e in
aggiunta alle misure gia in essere; segmentazione
procedimentale per gli ambiti oggettivamente a maggior
rischio; formazione “mirata” con riferimento anche alla
normativa sanzionatoria relativa; sistemi di automatismo
in ambiti particolari (es. nell'individuazione dei
contribuenti da sottoporre ad accertamenti); - Misure
volte a potenziare la conoscenza dei procedimenti:
obbligo di informare il cittadino utente circa lo sviluppo
dell'iter procedimentale e la presumibile durata;
coinvolgimento dell'organo di indirizzo
nell'aggiornamento del Piano anticorruzione e
trasparenza.

Trasparenza

Nell'ambito del programma di mandato
dell' Amministrazione, & stato introdotto questo
importante obiettivo, con la previsione dei comunicati
stampa, pubblicazione sul sito web, diffusione del
bilancio di fine mandato. Inoltre si richiamano gli
obiettivi di trasparenza, intesa come assolvimento
obblighi di legge, come indicato nel piano
anticorruzione/sezione trasparenza e precisamente: 1. la
trasparenza intesa quale reale ed effettiva accessibilita
totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e
l'attivita dell’amministrazione;
2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come
potenziato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Cid costituisce obiettivo strategico per tutt i servizi
dell’ente.

Rispetto della tempestivita delle pubblicazioni.

Aggiornamento dei dati da pubblicare ai sensi del D.Lgs.
33/2013 ed alla luce delle modificazioni normative
introdotte dal D.Lgs. 97/2016, attuazione delle misure
previste nel piano anticorruzione e adempimenti relativi
alla tutela dei dati personali
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2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi &
I'analisi del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche
dell'ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dellidoneita delle
misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I'analisi prevede sostanzialmente a due
tipologie di attivita: 1) I'acquisizione dei dati rilevanti; 2) I'interpretazione
degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I'amministrazione utilizza dati e
informazioni sia di tipo “oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di
tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno corruttivo da parte
degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I'amministrazione puod
reperire una molteplicitda di dati relativi al contesto culturale, sociale ed
economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi
soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di
criminalitd generale del territorio di riferimento (ad esempio, furti nelle
abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza della criminalita organizzata e
di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piit
specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione (corruzione,
concussione, peculato etc.) reperibili attraverso diverse banche dati
(ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte Suprema di
Cassazione).
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L’analisi del contesto esterno si pone l'obiettivo di evidenziare come le
caratteristiche dell’ambiente nel quale I'ente opera, con riferimento, ad
esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio
interno.

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento
dell’ente, sia le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i
rappresentanti di interessi esterni.

Sulla base degli elementi e dei dati contenute dalle relazioni periodiche
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento
dal Ministero dell’'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati
(Ordine e sicurezza pubblica, relativi, anche, in generale, ai dati della
regione Piemonte ed, in particolare alla provincia di Cuneo, & possibile
ritenere che il contesto esterno all’attivita del comune, non sia interessato
da particolari fenomeni di corruzione; dalle analisi citate, emergono per lo
pitt reati di tipo predatorio (furti, rapine, danneggiamenti, truffe, frodi
informatiche).

Va, comunque, mantenuto alto il livello di attenzione, monitoraggio e
verifica, sui singoli procedimenti amministrativi aventi particolare
rilevanza economica, soprattutto in relazione alla gravita della crisi
economica che, da molti anni, interessa il tessuto economico e produttivo e
che ha portato alla chiusura di numerose aziende o a significative
situazioni di indebitamento delle restanti. Sulla base di quanto riscontrato
nel periodo recente, aumentano i casi in cui gli utenti contestano
procedimenti amministrativi relativi a riscossioni o comunque a rapporti
patrimoniali con I'ente; cid & evidentemente anche il frutto della grave crisi
economica che attanaglia la popolazione (con perdite di posti di lavoro,
riduzione degli introiti per le attivitdA commerciali, stallo del mercato
immobiliare), e che rende i cittadini estremamente critici e attenti, a volte
con eccessi poco condivisibili, al contenuto degli atti impositivi o di 5
riscossione. In queste fattispecie occorre particolare attenzione onde
assicurare sempre parita di trattamento per tutti i casi in contestazione.

Premesso cid, il tessuto sociale, considerato nel suo insieme, entro cui
opera l'azione dell’ Amministrazione & sicuramente sano e a memoria
storica non ha fatto registrare criticita riconducibili alle ipotesi criminose
in argomento. In questo ambito, rivolgendo in dettaglio I'attenzione agli
aspetti socio/economici, quali componenti pitt vulnerabili per quanto qui
interessa, la percezione & di remota minaccia dall’esterno.
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2.2. Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati all'organizzazione e
alla gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al
rischio corruttivo. L'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle
responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della
corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di
adeguatezza.

L’analisi del contesto interno & incentrata:

sull'esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa
svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente & cosi definita
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2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell'art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al
comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed
il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
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militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Ufficiale del Governo”.

II comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”,

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma
2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) Torganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

A completamento dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta
'unita Tabella, riferita alla situazione degli ultimi cinque anni, rapportata
sia alla componente degli organi politici che alle strutture burocratiche
dell'ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione (Libro
Secondo, Titolo II, Capo I del codice penale), nonché reati di falso e truffa
nonché altre fattispecie (informazioni esaminate senza rilievi dagli uffici
comunali):

Ambito penale:
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1. Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti comunali 0

2. Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori 0

3. Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali 0
4. Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori 0

5. Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali 0
6. Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori 0

7. Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti comunali 0

Altri ambiti (Corte dei Conti, Tar):

1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte dei conti) a carico di dipendenti comunali 0

2. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte dei conti) a carico di amministratori 0

3. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte
dei conti) a carico di dipendenti comunali 0

4. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte
dei conti) a carico di amministratori 0

5. Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici 0

6. Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella forma del whistleblowing
0

Altre tipologie (controlli interni, Revisore, ecc.):
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell'organo di revisione 0

3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei conti Piemonte 0

Va poi considerato che per quanto riguarda gli appalti, I'ente aderisce a
centrale di committenza sovracomunale (Unione Valle Varaita), aspetto
questo che comporta, per lo meno per gli affidamenti sopra i 40.000 euro,
una condivisione e articolazione del percorso di affidamento con altri
soggetti; per quanto riguarda il SUAP, il servizio & intercomunale (Unione
montana Valle Varaita); per quanto riguarda i servizi socio assistenziali il
servizio & svolto tramite CONSORZIO MONVISO SOLIDALE, consorzio
di funzioni di cui a legge regionale; per quanto riguarda la gestione dei
rifiuti, il servizio & svolto tramite CONSORZIO CS.E.A., consorzio di
funzioni di cui a legge regionale. Non vi sono quindi interrelazioni dirette
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di questo ente in quanto tale nella gestione del ciclo dei rifiuti, fatta
eccezione per l'intervento del Sindaco o suo delegato nell’assemblea dei
Sindaci.

2.3. La mappatura dei processi

L'aspetto piit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla
rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa, & la mappatura dei processi, che nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

L'objettivo & che lintera attivita svolta dallamministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, risultino potenzialmente
esposte a rischi corruttivi.

Secondo I'ANAC, nell'analisi dei processi organizzativi & necessario tener
conto anche delle attivitA che un’amministrazione ha esternalizzato ad
altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo pud essere definito come una sequenza di
attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione
(utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione,
rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il
processo) e nell'identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno
essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a
tutta l'attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che
sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a
rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura & l'identificazione
dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati
nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei
di processi.
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Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle
generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

11 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

0 0 N o U WD

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e immediato.

Per quanto riguarda la gestione dei rifiuti, il servizio & svolto tramite
CONSORZIO C.S.E.A., consorzio di funzioni di cui a legge regionale. Non
vi sono quindi interrelazioni dirette di questo ente in quanto tale nella
gestione del ciclo dei rifiuti, fatta eccezione per l'intervento del Sindaco o
suo delegato nell’assemblea dei Sindaci.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede
un’ulteriore area definita “ Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati
processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita
complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piti vulnerabili e, dunque, i rischi
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di corruzione che si generano attraverso le attivith svolte
dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

Laddove possibile, ' ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e
soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, I'elaborazione e la
trasmissione dei dati.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT in collaborazione con i
Responsabili dei servizi, ha potuto enucleare i processi elencati nelle
schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei

rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’'output finale) e, infine, & stata registrata
I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT e i Responsabili
dei servizi si riuniranno nel corso del prossimo esercizio (e dei due
successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i
processi dell’ente.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio @ una “macro-fase” del
processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e
preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo &
individuare  comportamenti o  fatti, relativi ai  processi
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo ' ANAC, “questa fase & cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere I'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa & essenziale.
Infattd, i vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza
approfondita delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi
rischiosi. Inoltre, & opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento
attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai
responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire I'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare
gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi pud essere: I'intero processo;
ovvero le singole attivitd che compongono ciascun processo.

Secondo 1'Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa
dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili,
Voggetto di analisi pud essere definito con livelli di analiticita e, dunque,
di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per
l'identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal
“processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita
dell'amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”.
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Tale impostazione metodologica & conforme al principio della
“gradualita”.

L'analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i
processi, “¢ ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa
ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo SCopo, ovvero in
particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare I'analisi a
un livello qualitativo pitt avanzato deve essere adeguatamente motivata
nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del

graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’Autorita consente che I'analisi non sia svolta per singole attivita anche
per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia
svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso
e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni
indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che
abbiano registrato rischi corruttivi elevati, 'identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come
oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha lavorato in
collaborazione con i funzionari dell'ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell'ente, & stata svolta
I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in attivita”).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il RPCT e i Responsabili dei servizi si riuniranno
nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per
processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per
i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “@
opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e
prenda in considerazione il pil1 ampio n. possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di
banche dati, I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, confronti con amministrazioni simili, analisi dei casi di
corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse
disponibili, ogni amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare,
indicandole nel PTPCT. L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco
di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati
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dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura
dei processi; I'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di
corruzione o cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre
amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che
abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli
esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di
controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o
attraverso altre modalitd; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dall’ ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da
altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Nel predisporre il PTPCT sono state applicate principalmente le
metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, alla
redazione del PTPCT;

quindji, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi
devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo I’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro
o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita
che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un
evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in
modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano
“specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Il RPCT e i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, hanno
prodotto un catalogo dei rischi principali.
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II catalogo @ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). I catalogo & riportato nella
colonna F.

Per ciascun processo & indicato il rischio pit1 grave

3.2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere
gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori
di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di
corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pitt
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e
combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare
se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo
degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai process;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per
ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio
consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le
misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
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Secondo ' ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché & assolutamente necessario “evitare la sottostima del
rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune
misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I'approccio
valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le
informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio pud essere di tipo
qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione
(rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie
storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono
presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilitd organizzativa, si suggerisce
di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio
di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di
rischio in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio,
quindi, & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo conto della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere
livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’ Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili
o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti,
economici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina un
incremento del rischio;
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2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se V'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello
di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

Il RPCT e i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve
essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio
espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi,
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salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,
pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilitd contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

Infine, ' Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente l'attivita
di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove
sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche
idonee a facilitare la rilevazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e
delle informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Il RPCT e i responsabili delle principali ripartizioni organizzative hanno
ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica
motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono
sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli
indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo

qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di

punteggi.
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Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato
n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla
valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo
scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pia eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore
pit alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero
calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT & stata svolta con
metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale
persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dall' ANAC ed si & proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

E' stata espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.
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I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata
"Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni
esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede

(Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la
macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti
dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n.
1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per
ridurre il grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso
il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio,
devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre l'esposizione di
processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio pud anche
portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di
“rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le
misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la
riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piti prossimo allo zero.
Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento,
nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di
esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pit elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu1 contenuto.
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In questa fase, si & ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+ A,

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le
modalita piti idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in
sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta l'attuazione di misure specifiche e puntuali e
prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse
disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata
avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e
di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di
misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sullintera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici
rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano
dunque per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la
prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e
progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte
fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica,
l'attivita di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione
puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si
individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui
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l'organizzazione & esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro
attuazione (fase 2).

3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate
in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I'amministrazione & chiamata ad individuare le
misure pitl idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello
di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare,
per quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari,
l’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a
tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia
come "generali" che come "specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”
(lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, puo® essere
programmata come misure “generale” o come misura “specifica”.

Essa & generale quando insiste trasversalmente sull’'organizzazione, al fine
di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa
(es. la corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013);

&, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa
trasparenza rilevati tramite l'analisi del rischio trovando, ad esempio,
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modalita per rendere piil trasparenti particolari processi prima “opachi” e
maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I'ANAC ritiene
particolarmente importanti quelle relative alla semplificazione e
sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad
oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I'analisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una
regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte
asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo.

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e

generica. L'indicazione della mera categoria della misura non pud, in

alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa
p

generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare

chiaramente la misura puntuale che I'amministrazione ha individuato ed

intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-
esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di
prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure
che possono rimanere inapplicate, prima dell'identificazione di nuove
misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani
precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di
attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo
in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia
esistenti e non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di
inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:
lidentificazione della misura deve essere la conseguenza logica
dell'adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se
I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato
processo ¢ connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione
dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I'attivazione di
una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti.
In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso
che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore
abilitante 1'evento rischioso (che & appunto l'assenza di strumenti di
controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: l'identificazione
delle misure di prevenzione & strettamente correlata alla capacita di
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attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario
rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una
misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto
costo/ efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:
l'identificazione delle misure di prevenzione non pud essere un elemento
indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il
PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale
da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della
corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve
avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai
processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli
stakeholder.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure"

(Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal
PNA del "miglior rapporto costo/efficacia”.

3.5.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della
corruzione dell'amministrazione.
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La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale
del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di
cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di
responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia
di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia
particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di pit attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno
indicare le diverse fasi per l'attuazione, cioé I'indicazione dei vari passaggi
con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve
essere scadenzata nel tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad
attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne l'effettiva adozione
(in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali
azioni nei tempi previst;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che
diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i
responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti
sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione
della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire
tempestivamente su una o pitt delle variabili sopra elencate definendo i
correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo T'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo,
I'identificazione e la programmazione delle misure devono avvenire con il
pitt ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piti adeguate in
tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita
effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.
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In questa fase, il RPCT coordinato dai Responsabili dei setvizi, dopo aver
individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle
schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure" - Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale
delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F
("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza ¢ la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs.
33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritd dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza ¢ attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei
dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione
"Amministrazione trasparente".

4.2. Accesso civico e trasparenza

11 d.1gs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e aj documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ualteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33 /2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso aj dati elencati dal
d.Igs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso
civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in
“Amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed
ogni informazione delle pubbliche amministrazioni. I.accesso civico
incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.
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L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non & sottoposto
ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente
dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come
precisato dall’ ANAC nell'allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina
28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del
28 dicembre 2016) I'Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra
accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso
“generalizzato” non ha sostituito I'accesso civico “semplice” disciplinato
dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L’accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni
oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla
mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di
accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall’inadempienza”
(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come
espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una
parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati
all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che
prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra

accesso civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge
241/1990.

L’ ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto
dalla disciplina dell'accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e
seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell'accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso
generalizzato. E' quella di porre “i soggett interessati in grado di
esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che
l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate
di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente
deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e
attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e
collegata al documento al quale & chiesto I'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto
d’accesso documentale per sottoporre I'amministrazione a un controllo
generalizzato, 'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal
legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
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perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.
“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a
sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non),
operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell'accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo
consentire “un accesso pilt in profondita a dati pertinenti”, mentre nel
caso dell'accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del
cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso,
in relazione all'operativita dei limiti) ma pil1 esteso, avendo presente che
'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e
diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L'Autorita ribadisce la netta preferenza dell'ordinamento per la
trasparenza dell’attivith amministrativa:

“la conoscibilitd generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo
dalla previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati)
che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove
titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e
documenti per i quali & invece negato I'accesso generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina
dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”,
suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del
decreto trasparenza l'adozione, “anche nella forma di un regolamento
interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il
fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal
legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell'accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

Riguardo a quest'ultima sezione, ' ANAC consiglia di “disciplinare gli
aspetti procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso
generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato;
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disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste
di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del
regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione della Giunta Comunale n. 77 del 04/10/2016.

Inoltre, 1'Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei
comportamenti sulle richieste di accesso” invita le amministrazioni “ad
adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la
concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un
unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si specializzano
nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori,
dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione
1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamento, I'Autorita
propone il “registro delle richieste di accesso presentate” da istituire
presso ogni amministrazione.  Questo perché I'ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande
di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di una
raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”,
che le amministrazioni “& auspicabile pubblichino sui propri siti”.

1l registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

Secondo I'ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che
I’ Autorita intende svolgere sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del
cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni
che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni
& stato consentito I'accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente
I'esercizio dell'accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per 1'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;
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I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

4.3. Trasparenza e privacy

Ambito privacy (GDPR 679/2016)

Le pubblicazioni effettuate nell'albo pretorio on line riguardano
documenti integrali che devono, di norma, rimanere pubblicati
esclusivamente per il periodo imposto dalla legge per poi essere rimossi
dalla parte pubblica dell’albo. Le pubblicazioni effettuate nella sezione
“Amministrazione trasparente”, invece, contemplano spesso dati di sintesi
e non atti integrali che restano, di norma, pubblicati per cinque anni, come
previsto all’art. 8, co. 3, del d.lgs. 33/2013. La pubblicazione, inoltre, ai
sensi del d.Igs. 33/2013 deve rispettare i criteri di qualita dei dati, con
particolare riferimento ai requisiti di completezza e formato aperto
previsti dagli artt. 6 e 7 del dlgs. 33/2013. Non esiste analoga
disposizione, invece, per le pubblicazioni dell'albo pretorio on line.

Trasparenza e nuova disciplina della tutela dei dati personali (Reg. UE
2016/679) A seguito dell'applicazione dal 25 maggio 2018 del
Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati
e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla
protezione dei dati)» (si seguito RGPD) e, dell'entrata in vigore, il 19
settembre 2018, del decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che adegua il
Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679,
sono stati formulati quesiti all’ ANAC volti a chiarire la compatibilita della
nuova disciplina con gli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs.
33/2013. Occorre evidenziare, al riguardo, che I'art. 2-ter del d.gs.
196/2003, introdotto dal d.Igs. 101/2018, in continuita con il previgente
articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi
dell'art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla
legge, di regolamento». Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce
che «La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di
pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1». Il regime
normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti
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pubblici &, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato
il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di
legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Pertanto, fermo
restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il
principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealtd nel servizio alla nazione
(art. 1, d.1gs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di
mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in
forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta
nel d.1gs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda 1'obbligo
di pubblicazione. Giova rammentare, tuttavia, che Iattivita di
pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel
rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita,
correttezza e trasparenza; minimizzazione dei 23 dati; esattezza;
limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche
conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento.

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non &
sufficiente provvedere alla pubblicazione di tuti gli ati ed i
provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non
solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell'ente & il mezzo primario di comunicazione, il pitt
accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale l'amministrazione
garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente l'accesso ai propri servizi, consolida la propria
immagine istituzionale.

Aii fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.
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La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010,
gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi
effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei
propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio
2010: I'albo pretorio & esclusivamente informatico. Il relativo link & ben
indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012),
per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in
cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo & previsto dalla
legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell'apposita sezione “trasparenza,
valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, & riportato l'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310,
integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato
la disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti
istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita
introdotte dal d.1gs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di
secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito
web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come
indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pi che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28
dicembre 2016, n. 1310.
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Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in
modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.gs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “ Amministrazione trasparente” pud
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.1gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

Allegato: Sezione per la trasparenza e 'integrita
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5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione
dovrebbe essere strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

l'art. 7-bis del d.Igs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione
annuale della formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), & stato
abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

I'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro
forme associative) consente di finanziare liberamente le attivita di
formazione dei dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa
2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale
dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e
che sia tuttora in equilibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere
dall'anno 2020, alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano,
agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art.
1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma
societaria, [cessino] di applicarsi Ie norme in materia di contenimento e
di riduzione della spesa per formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.
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5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.1gs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 & stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici.

I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

PN

Il Codice di comportamento in via definitiva, & stato approvato
dall’organo esecutivo in data 17/12/2013 (deliberazione n. 128).

E' intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta
collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici
di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova
piena applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in
materia di segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti
disciplinari.

5.3. Criteri di rotazione del personale

Il Comune di Costigliole Saluzzo a causa della inconsistente dotazione di
personale non & attualmente nelle condizioni di effettuare alcuna
rotazione tra le posizioni apicali, come meglio specificato oltre.

Qualche possibilita si potra aprire nel caso di convenzioni ai sensi dell’art.
30 T.U.E.L. 267/2000 ovvero funzioni associate in altra forma.

La struttura dell’Ente, di dimensioni contenute, rappresenta percid un

elemento di debolezza; a riguardo si cerca di utilizzare, per quanto
possibile, meccanismi di alternanza nell'assegnazione di compiti ai
responsabili di procedimento; al contempo, perd, questa connotazione
rappresenta un punto di forza in quanto 'attivita di vigilanza e controllo
risulta diretta e a vista in combinato con quanto previsto dal D.L.
174/2012 sui controlli interni, in un contesto organizzativo ed operativo
ove il confronto tra gli addetti e il responsabile anticorruzione risulta
costante e concreto; cid si ritiene di significativa portata in funzione degli
obiettivi di efficienza e di efficacia del sistema la cui ratio & quella di
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prevenire e scongiurare fenomeni corruttivi cercando di limitare il pitt
possibile determinazioni formali sterili; in questo contesto si ritengono
efficaci le misure gia adottate e contenute nelle specifiche schede allegate
al piano comunale mirate a responsabilizzare i vari addetti che, in ragione
di tali misure, devono attendere al rigoroso rispetto delle disposizioni,
informare il responsabile dell’anticorruzione e pubblicare, in funzione
della trasparenza, le dichiarazioni rese.

In questo ambito si evidenzia che le indicate schede di
misura/monitoraggio assicurano il collegamento con il sistema della
performance ove tali schede risultano inserite con specifico peso e
incidenza.

5.5. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi
dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e
smi).

5.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.Igs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR
3/1957.

L'ente ha adottato il regolamento per la disciplina degli incarichi extra
lavorativi, in modo da disporre dei criteri oggettivi e attualizzati.

5.7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

I Comune vigila in ordine alla sussistenza di eventuali cause di
inconferibilita e incompatibilita di cui al Capo III (inconferibilita' di
incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o
finanziati dalle pubbliche amministrazioni) e al Capo IV (Inconferibilita' di
incarichi a componenti di organi di indirizzo politico) del D. Lgs. n.
39/2013, per cid che concerne il conferimento di incarichi di responsabile.
A tal fine, il destinatario dell’incarico, produce dichiarazione sostitutiva di
certificazione ai sensi di legge sulla insussistenza di cause di inconferibilita
o incompatibilita, valida fino a nuova dichiarazione. Le violazioni in tema
di inconferibilita determinano la nullita dell’incarico (cfr. art. 17 del D.
Lgs. n. 39/2013) e I'applicazione delle connesse sanzioni (cfr. art. 18 del D.
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Lgs. n. 39/2013). 11 Responsabile dell’Anticorruzione, se reputato
necessario, impartisce specifiche direttive in materia.

5.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.Igs. 165/2001 con un nuovo
comma il 16-fer per contenere il rischio di situazioni di corruzione
connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che i hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
allinterno  dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/ collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la
"convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

In esecuzione di quanto previsto dall’art. 53, comma 16 ter del D. Lgs. n.
165/2001, dovra darsi attuazione alla necessita di inserire la clausola nei
contratti di assunzione del personale, in base alla quale & posto il divieto
di prestare attivita lavorativa subordinata o autonoma per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l'apporto
decisionale del dipendente cessato, ovvero di formalizzare tale obbligo
all’atto o successivamente alla cessazione del rapporto. Analogicamente,
nei bandi di gara o negli ati propedeutici agli affidamenti, anche
attraverso procedura negoziata, dovra darsi attuazione alla clausola
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condizionale soggettiva in base alla quale non devono essere stati conclusi
contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, non devono
essere stati attribuiti incarichi a dipendenti cessati che abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto del Comune, nei confronti dei
soggetti aggiudicatari, per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto. Qualora il dipendente cessato contravvenga al divieto di cui
all’art. 53, comma 16 ter del D. 30 Lgs. n. 165/2001, il Comune promuove
azione in giudizio in suo danno

5.9. Controlli su ai fini dell'attribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio
di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capol
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per lattribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.
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MISURA:

. Le violazioni in materia di inconferibilita determinano la nullita
dell'incarico e I'applicazione delle sanzioni previste, in applicazione deghi
artt. 17 e 18 del D. Lgs. n. 39/2013. Il Responsabile dell’ Anticorruzione, se
reputato necessario, impartisce specifiche direttive in materia.

5.10. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (whistleblower)

I1 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di
legge n. 3365-B, gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca
le “Disposizioni a tutela degli autori di segnalazioni di condotte illecite nel
settore pubblico e privato”.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria
novitd, dato che l'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 disciplinava il
“whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n.
190/2012 ha introdotto tale disposizione nell’ordinamento italiano.

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto I'art. 54-bis.

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnala al responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all ANAC,
o all'autorita giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui &
venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1
paragrafo B.12) sono accordate al whistleblower le seguenti garanzie:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

¢) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutt 1
soggetti che ricevono la segnalazione.

11 Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
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le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (PTPC).

MISURA:

L’ente si @ dotato di un sistema informatizzato che consente 'inoltro e la
gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente
I'archiviazione.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al
massimo riserbo. Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1,
B.12.2 e B.12.3 dell’ Allegato 1 del PNA 2013:

5.11. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Misura:

1) Obbligo di definire i tempi dei procedimenti del settore di riferimento,
nonché della loro pubblicazione sul sito dell’ente.

2) Obbligo di pubblicare, per quanto possibile, sul sito dell’ente, I'elenco
degli atti e documenti che listante ha l'onere di produrre a corredo
dellistanza e dei termini entro cui il provvedimento sara emanato. Si
rammenta che l'art. 6, comma 2, lettera b), del D. L. n. 70/2011 dispone che
allo scopo di rendere effettivamente trasparente 'azione amministrativa e
di ridurre gli oneri informativi gravanti su cittadini e imprese, le
pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, pubblicano sui propri siti istituzionali,
per ciascun procedimento amministrativo ad istanza di parte rientrante
nelle proprie competenze, I'elenco degli atti e documenti che l'istante ha
I'onere di produrre a corredo dell'istanza. La norma sottolinea che in caso
di mancato adempimento di quanto previsto, la pubblica amministrazione
procedente non pud respingere listanza adducendo la mancata
produzione di un atto o documento, e deve invitare listante a
regolarizzare la documentazione in un termine congruo. Il provvedimento
di diniego non preceduto dall'invito di cui al periodo precedente, & nullo.
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3) Per i provvedimenti che si concludono con il silenzio assenso, il
responsabile deve, in ogni caso, indicare nella tipologia del procedimento
rispetto al quale si applica l'istituto in parola, i termini e I'applicazione
dell’art. 20 della L. n. 241/1990, in modo tale che il privato abbia contezza
del fatto che quel determinato procedimento non si conclude attraverso
I'adozione di un provvedimento espresso, ma attraverso la fictio iuris del
silenzio che equivale, giuridicamente, all’adozione dell’atto espresso.

4) Si rammenta che l'art. 2 della L. n. 241/1990 comma 9-bis, prevede che
l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo, in caso
di inerzia nell’adozione dei provvedimenti. Sul sito internet istituzionale
dell'amministrazione & pubblicata l'indicazione del soggetto a cui &
attribuito il potere sostitutivo e a cui l'interessato pud rivolgersi ai sensi e
per gli effetti del comma 9-ter. 1l titolare del potere sostitutivo, in caso di
ritardo, valuta se la condotta del soggetto inadempiente integra i
presupposti per l'avvio del procedimento disciplinare, secondo le
specifiche disposizioni ordinamentali. Decorso inutilmente il termine per
la conclusione del procedimento, o quello superiore di cui al comma 7
della L. n. 241/1990, il privato pud rivolgersi al responsabile di cui al
comma 9-bis della richiamata legge perché, entro un termine pari alla
metd di quello 25 originariamente previsto, concluda il procedimento
attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario. 11
Comune provvede all'attuazione della presente disposizione, con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente, senza
nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio dell'Ente

5.12. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“ determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

Si propone l'adozione di un regolamento aggiornato alle nuove
disposizioni.
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5.13. Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive @
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell'ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

5.14. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC & svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

5.15. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.
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SEZIONE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’

La trasparenza si integra perfettamente con la prevenzione della
corruzione, poiché essa consente ai cittadini di esercitare un controllo
sociale diffuso sull'attivita amministrativa. La sezione del piano
anticorruzione per la trasparenza e l'integrita & strutturata sulla base
dei seguenti riferimenti normativi:

- Legge 6 novembre 2012, n. 190, avente ad oggetto "Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione dell'illegalita nella
pubblica amministrazione";

- Decreto legislativo 13 marzo 2013, recante il "Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni’,
come modificato dal d. 1gs. 97 /2016;

- Deliberazione CIVIT n. 105/2010 avente ad oggetto “Linee guida per
la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita”;

- Deliberazione CIVIT n. 2/2012 avente ad oggetto "Linee guida per il
miglioramento della predisposizione e dell'aggiornamento del
programma triennale per la trasparenza e l'integrita";

- Decreto legislativo 8 marzo 2005, n. 82, avente ad oggetto "Codice
dell'amministrazione digitale";

- Legge 9 gennaio 2004, n. 4, avente ad oggetto "Disposizioni per
favorire 'accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici';

- Linee Guida per i siti web della PA del 26 luglio 2010, con
aggiornamento del 29 luglio 2011;

- Deliberazione del Garante per la protezione dei dati personali 2
marzo 2011 avente ad oggetto le “Linee Guida in materia di
trattamento dei dati personali contenuti anche in atti e documenti
amministrativi, effettuato da soggetti pubblici per finalita di
pubblicazione e diffusione sul web";

- Linee guida emanande dall’ ANAC

PARTEI - Introduzione
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1.1 - Organizzazione e funzioni dell’amministrazione

Funzioni del Comune: in base alle previsioni di cui all’art. 13 del D.
Lgs. n. 267/2000, il Comune esercita tutte le funzioni amministrative
che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla
comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo
economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri
soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive
competenze

Struttura organizzativa di massima: la struttura organizzativa del
Comune si articola in servizi; peraltro l'entita organizzativa &
minimale, come sopra indicato.

Funzioni di carattere politico: le funzioni di carattere politico vengono
assicurate dal Sindaco, dalla giunta comunale e dal consiglio
comunale, secondo le previsioni di cui, rispettivamente, agli 33 artt. 50,
42, 48 del D. Lgs. n. 267 /2000.

Strumenti di programmazione e di valutazione dei risultati DUP
(documento unico di programmazione), bilancio, PEG (costituente ora
sintesi del piano performance/piano dettagliato obiettivi).

Organismo di valutazione: ¢ il nucleo di valutazione.
PARTE II - Procedimento di elaborazione e adozione della sezione
2.1- Obiettivi strategici in materia di trasparenza e integrita

Viene curato il monitoraggio della sezione *“Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale del Comune. Tutto il personale
dipendente e, in particolare, i responsabili di posizione organizzativa, &
coinvolto nel raggiungimento degli obiettivi di trasparenza e integrita
di cui al presente programma. In occasione dei Consigli comunali, nelle
“comunicazioni del Sindaco” o comunque a margine della seduta, ghi
Amministratori illustrano iniziative, attivita, programmazioni, a scopo
di trasparenza e condivisione preventiva, quali momenti di “giornata
di trasparenza”.

Obiettivi strategici per il triennio sono i seguenti:
- Verifica stato pubblicazione dati e adeguamento sezioni e sottosezioni

nel sito;
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- Iniziative illustrate in occasione dei Consigli comunali, come sopra
indicato. Tali obiettivi sono da considerarsi strategici alla luce delle
gravi criticita in materia di dotazione di personale come a parte
specificato.

22- 11 collegamento con il Piano della performance e il Piano
anticorruzione La trasparenza costituisce fattore decisivo collegato alla
performance degli uffici e dei servizi, in quanto funge da leva per il
miglioramento continuo dei servizi pubblici e dell’attivita
amministrativa nella sua globalita. Il piano performance & da
considerarsi integrato con gli elementi di cui sopra.

3.2 - L’elaborazione e 'approvazione da parte della Giunta comunale
I Responsabile della trasparenza elabora la sezione per la trasparenza
e l'integrita dopo aver attivato specifici momenti di confronto con gli
uffici e gli amministratori; inoltre, si & provveduto come gia sopra
indicato, all’emanazione di apposito avviso per favorire un iter
partecipativo esterno. Successivamente, la Giunta comunale approva il
programma. Non si ritiene di disporre ulteriore iter procedimentale
alla luce della ridotta struttura organizzativa dell’ente (ivi compresa la
ridotta compagine di amministratori), tenuto conto del rapporto
quotidiano o comunque molto ricorrente, diretto con i medesimi.

33 - Le azioni di promozione della partecipazione dei soggetti
interessati

I Responsabile della trasparenza promuove specifiche azioni
formative a beneficio dei dirigenti, dei responsabili di posizione
organizzativa, dei responsabili di alta professionaliti, e dei
responsabili di procedimento, in materia di trasparenza. La proposta
formativa & formulata dal Responsabile della trasparenza che demanda
la concreta realizzazione esecutiva della proposta stessa all'ufficio
personale. La trasparenza diviene elemento di qualita dell’attivita
amministrativa e delle prestazioni di lavoro dei dipendenti.

PARTE III - Iniziative di comunicazione della trasparenza

3.1- Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei
contenuti della sezione e dei dati

Sulla base dell'indirizzo politico-amministrativo e delle direttive del
Responsabile della trasparenza, I'Amministrazione cura le seguenti
attivita:

Forme di comunicazione diretta ai cittadini.
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Comunicazioni o incontri con le associazioni del territorio
PARTEV - Processo di attuazione
4.1 - I soggetti responsabili della pubblicazione dei dati

I responsabili, ad ogni effetto, della pubblicazione e della qualita dei
dati sono i dipendenti dell’ente, ciascuno per le materie e ambiti
gestionali-operativi di competenza della propria attivita lavorativa,
ciascuno per gli ambiti di propria competenza come risultanti dagli
atti, e in particolare dalla declaratoria procedimentale gia approvata
come aggiornata, in allegato. I responsabili dei servizi verificano, per
quanto di competenza, I'esattezza, la completezza e 'aggiornamento
dei dati pubblicati, attivandosi per sanare eventuali errori, e avendo
cura di assecondare le misure previste dal Garante per la protezione
dei dati personali.

4.2 - L'organizzazione dei flussi informativi

I flussi informativi sono governati d'intesa tra responsabili e
dipendenti, ai quali ultimi & demandata la realizzazione dei
consequenziali atti esecutivi I dati e i documenti oggetto di
pubblicazione debbono rispondere ai criteri di qualita previsti dagli
artt. 4 e 6 del D. Lgs. n. 33/2013.

4.3 - La struttura dei dati e i formati I dipendenti acquisiscono le
cognizioni in ordine ai requisiti di accessibilita, usabilita, integrita e
open source che debbono possedere gli atti e i documenti oggetto di
pubblicazione. Previa verifica di sostenibilita finanziaria, il fornitore
informatico pone in essere le azioni necessarie per adeguare il sito
istituzionale agli standard previsti nelle linee guida per i siti web della
P.A. L'ufficio che detiene I'informazione oggetto di pubblicazione deve
predisporre documenti nativi digitali in formato PDF.

4.4 - 1l trattamento dei dati personali

E’ necessario bilanciare 1'interesse pubblico alla conoscibilita dei dati e
dei documenti dell'amministrazione e quello privato del rispetto dei
dati personali, sensibili, giudiziari e, comunque, eccedenti lo scopo
della pubblicazione, cosi come previsto dagli artt. 4, 26 e 27 del D. Lgs.
n. 33/2013, dal D. Lgs. n. 196/2003, dalle Linee Guida del Garante sulla
Privacy del 2 marzo 2011.

4.5- Tempi di pubblicazione e archiviazione dei dati
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Una volta decorso il termine per la pubblicazione obbligatoria di cui
all’art. 8 del D. Lgs. n. 33/2013, i dati debbono essere eliminati ovvero
ove non vietato rimanere in pubblicazione, ma nel rispetto delle
normative sulla privacy; I'allocazione in separate cartelle d’archivio &
possibile nel rispetto della legge.

4.6- Sistema di monitoraggio degli adempimenti

I monitoraggio degli adempimenti & realizzato dalle posizioni
organizzative per il proprio ambito di competenza (materie della
propria attivita lavorativa).

4.7- Controlli, responsabilita e sanzioni L’inadempimento degli
obblighi di pubblicazione integra gli estremi della responsabilita
dirigenziale per danno all'immagine. L'inadempimento & valutato ai
fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio connesso alla performance individuale dei
dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di riferimento e
dei singoli dipendenti. Il  responsabile non risponde
dell'inadempimento se prova, per iscritto, al Responsabile della
trasparenza, che l'inadempimento & dipeso da causa a lui non
imputabile. Le sanzioni sono quelle previste dal D. Lgs. n. 33/2013,
fatta salva l'applicazione di sanzioni diverse per le violazioni in
materia di trattamento dei dati personali e di qualita dei dati
pubblicati. Si puo ribadire, come gia indicato in altre parti del presente
piano, che le incombenze che fanno carico al personale sono tali e
tante, e il personale cosi esiguo, che non risulta operativamente
possibile assolvere a tutti gli adempimenti di pubblicazione. Si
consideri tra l'altro che: il posto di segretario comunale & attualmente
vacante.

ALLEGATO: aggiornamento primo adeguamento al d. 1gs. 97/2016,
sezione trasparenza .

Nel vigente piano per la prevenzione della corruzione, viene soppressa la

previsione dell’adozione e pubblicazione piano triennale per la
trasparenza, essendo venuto meno I'obbligo di disporre di piano per
l'integrita e trasparenza; il piano attualmente vigente conserva peraltro i

suoi effetti fino alla scadenza, per quanto non incompatibile con la nuova

normativa; Il vigente pianto triennale anticorruzione & integrato dal

contenuto di seguito indicato: “Nuove norme in materia di accesso civico,

trasparenza e obblighi di pubblicazione introdotte dal d.1gs. 25 maggio
2016, n.97. Indicazioni obbligatorie ai fini della trasparenza, previste
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dall’art. 10 del d. 1gs. N. 33/2013 e prime indicazioni operative. E’ stato
pubblicato nella GURI n. 132 del 8 giugno 2016, il decreto legislativo 25
maggio 2016, n. 97, contenente la “Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n.33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n.124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”; le disposizioni ivi contenute entrano in vigore il 23 giugno
2016, non essendo previsto -come pure richiesto dal Consiglio di Stato nel
parere sullo schema di decreto- un periodo transitorio, utile a consentire
una adeguata formazione del personale e un adeguamento
dell’organizzazione pubblica ai nuovi adempimenti. Quanto segue
costituisce indicazione generale finalizzata ad inquadrare
sistematicamente le principali innovazioni normative, e a individuare le
prime misure organizzative per dare attuazione alle richieste di accesso
civico che saranno presentate e adempiere correttamente i nuovi obblighi
di pubblicazione. In particolare, fermo restando I'impianto originario del
d.1gs. 33/2013 in materia di obblighi di pubblicazione per finalita di
trasparenza ( sia pure, come vedremo, con modifiche ed integrazioni), il
nuovo decreto introduce un nuovo strumento, sul modello FOIA (
Freedom of Information Act), che chiameremo “diritto di accesso
universale”, complementare alla normativa sugli obblighi di
pubblicazione in amministrazione trasparente, finalizzato a garantire la
liberta di informazione di ciascun cittadino su tutti gli atti, i documenti e le
attivita delle pubbliche amministrazioni, senza che occorra la
dimostrazione di un interesse attuale e concreto per richiederne la
conoscibilita. In pratica, nel modello introdotto dal d. Igs. 97/2016 il diritto
alla conoscibilita generalizzata diviene la regola per tutti gliattie i
documenti della pubblica amministrazione, indipendentemente dal fatto
che gli stessi siano oggetto di un obbligo di pubblicazione in
amministrazione trasparente. La norma di riferimento & costituita dall’art.
5, comma 2 del d. Igs. 33/2013, nel testo modificato dall’art. 6 del d. Igs.
97/2016, secondo la quale “chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente 45 decreto”. Fatti salvi
i limiti normativi al nuovo accesso universale ( di cui tratteremo pit
avanti), @ importante evidenziare che il nuovo sistema di trasparenza non
& pitt improntato semplicemente “a favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
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pubbliche” attraverso I'accessibilita alle informazioni concernenti
I'organizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni, bensi anche a
“tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all’attivita amministrativa” rendendo accessibili tutti i dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni ( nuovo art. 1,
comma 1). Il nuovo decreto, dunque, non si limita ad individuare gli
obblighi di trasparenza e a disciplinare le modalita per la loro
realizzazione; ma (nuovo art. 2, comma 1) disciplina “la liberta di accesso
di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni” attraverso due strumenti: I'accesso civico a dati e
documenti e la pubblicazione di documenti, informazioni e dati
concernenti 'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni.
L'oggetto della disciplina non &, dunque, la trasparenza, bensi la liberta di
informazione attraverso I'accesso civico; la disciplina degli obblighi di
pubblicazione diviene solo uno strumento che insieme all’accesso civico
concorre all’attuazione della liberta di informazione. 11 d.Igs. n. 97/2016
introduce, in sintesi, un sistema a doppio binario: -da un lato, una serie di
obblighi di pubblicazione di dati, documenti ed informazioni nella sezione
amministrazione trasparente, cui corrisponde il diritto di chiunque di
accedere al sito direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed
identificazione ( art. 2, comma 2) e di richiedere i medesimi (tramite il
vecchio accesso civico) nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione (art. 5, comma 1); -dall’altro, il diritto di accesso civico
generalizzato a dati e documenti ulteriori a quelli oggetto di pubblicazione
obbligatoria (art. 5, comma 2 e segg.), salvi i limiti di legge. Assume,
dunque, centralita il diritto di accesso, come si evince dalla nuova
intitolazione del d.1gs. 33/2013 modificata dall’art. 1 del d.Igs 97/2016.
Sugli obblighi di pubblicazione In via preliminare, pare opportuno
sottolineare che gli obblighi di pubblicazione previsti dal d.Igs. 33/2013,
come modificati ed integrati dal d.1gs. 97/2016, sono aggiuntivi ed
ulteriori rispetto ad altri obblighi di pubblicita previsti dalla legge. In
particolare, si fa riferimento agli obblighi di pubblicazione degli atti
all'albo pretorio on line, nonché agli obblighi di pubblicazione sul sito
istituzionale delle deliberazioni, delle determinazioni e delle ordinanze
per estratto come prevede l'art. 18 della Lr. 32/2008, modificata dalla Lr.
11/2015. Tutti tali obblighi restano in vigore e non sono modificati dalla
normativa in commento. Cid posto, si esaminano di seguito le principali
novita introdotte in materia di pubblicazione, facendo riferimento agli
articoli novellati del d. 1gs. 33/2013. In linea generale, si evidenzia che in
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base all’art. 2, comma 2 del decreto gli obblighi di pubblicazione ivi
previsti vengono assolti mediante la pubblicazione dei document, delle
informazioni e dei dati nel sito istituzionale, in conformiti alle regole
tecniche stabilite nell’allegato A al decreto stesso. In base all’art. 9, nella
home page del sito & collocata una apposita sezione denominata
“amministrazione trasparente” al cui interno sono contenuti i dati, i
documenti e le informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria. I
documenti, i dati e le informazioni sono pubblicati in formato di tipo
aperto ai sensi dell'art. 68 del CAD, e sono riutilizzabilj senza altro onere
se non quello di citare la fonte e di rispettarne I'integrita (art. 7).
L’amministrazione deve assicurare la qualita dei dati pubblicati, ed in
particolare I'integrity, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, ed il costante aggiornamento ( art. 6). Essi, in base all’art. 8,
vanno pubblicati tempestivamente e per un periodo di 5 anni decorrente
dal 1 gennaio dell’anno successivo a quello dal quale decorre I'obbligo di
pubblicazione, ad eccezione di quelli relativi agli organi politici e ai
dirigenti ( su cui si dira pitt avanti). Una volta trascorso il periodo in
questione tutti i dati, 46 documenti ed informazioni restano accessibili ai
sensi dell’art. 5. I termine di 5 anni puo essere abbreviato dall’ Anac “sulla
base di una valutazione del rischio corruttivo, delle esigenze di
semplificazione e delle richieste di accesso”. Particolare attenzione deve
essere posta alla disciplina di cui all’art. 7-bis relativa al rapporto, sempre
controverso, con le esigenze di riservatezza e tutela della privacy. In base
al comma 1, la sussistenza di un obbligo di pubblicazione in
“amministrazione trasparente” comporta la possibilita di diffusione in rete
di dati personali contenuti nej documenti, nonché del loro trattamento
secondo modalita che ne consentono la indicizzazione e la rintracciabilita
secondo i motori di ricerca, purché non si tratti di dati sensibili e di dati
giudiziari. Mentre, in presenza di obblighi di pubblicazione di atti o
documenti previsti da ( altre) norme di legge o regolamento,
I'amministrazione deve rendere non intellegibili i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione (comma 4); laddove,
invece, I'amministrazione decide la pubblicazione di dati, documenti o
informazioni non obbligatori per legge, deve provvedere alla
anonimizzazione di tutti i dati personali (comma 3). I limiti della
riservatezza affievoliscono con riguardo ai dati riguardant i titolari di
cariche politiche e i dirigenti ( comma 2) e le notizie relative alle
prestazioni rese e alla valutazione afferente coloro che sono addetti ad una
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funzione pubblica (comma 5). Particolare attenzione, dunque, deve essere
prestata alle pubblicazioni all’albo on line, in quanto i dati personali
possono essere diffusi solo se pertinenti e quelli sensibili e giudiziari solo
se indispensabili alle finalita di trasparenza; ulteriore attenzione meritano
le pubblicazioni in amministrazione trasparente autonomamente decise
dall’Ente nell’ambito del PTPC come obblighi di pubblicazione ulteriori: in
tal caso occorre procedere alla anonimizzazione di tutti i dati personali.
Ulteriore misura di semplificazione & contenuta nell’art. 9-bis, a mente del
quale I'obbligo di pubblicazione dei dati destinati a confluire in alcune
banche dati ( all. B) si intende assolto mediante la comunicazione dei dati
in questione all’'amministrazione titolare della banca dati, e all'inserimento
di un collegamento ipertestuale in amministrazione trasparente con la
banca dati di riferimento. A titolo esemplificativo, gli obblighi di
pubblicazione degli incarichi conferiti a soggetti esterni si intenderanno
assolti con la comunicazione dei dati alla Funzione Pubblica titolare di
Perla PA, e il collegamento ipertestuale inserito nell’apposita sottosezione
“amministrazione trasparente” a tale banca dati: solo la mancata
comunicazione dei dati prevista dalla legge ( cfr. art. 53 d. Igs. 165/2001 e
s.m.i.) rendera ancora il comune obbligato ad assolvere le richieste di
accesso civico relative ai dati non comunicati. A mente dell’art. 42, comma
2, del d.Igs. 97/2016 tali obblighi di pubblicazione acquisteranno efficacia
decorso un anno dall’entrata in vigore del decreto. Dispone tale norma che
“ai fini dell’applicazione del predetto articolo, le pubbliche
amministrazioni...entro un anno dalla data di entrata in vigore del
presente decreto, verificano la completezza e la correttezza dei dati gia
comunicati alle pubbliche amministrazioni titolari di banche dati di cui
all’allegato B e, ove necessario, trasmettono alle predette amministrazioni i
dati mancanti o aggiornati”. Si rappresenta, pertanto, I'esigenza che
ciascun RESPONSABILE DI SERVIZIO nonché ciascun RESPONSABILE
DI PROCEDIMENTO (ai fini dell’applicazione del d. Igs. N. 33/2013, si
stabilisce che RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO coincide con

L’ ADDETTO ALL’UFFICIO, per le materie gestite), ciascuno per la
propria competenza, presa cognizione delle banche dati e degli obblighi di
comunicazione e pubblicazione previsti dalla legge in relazione a ciascuna
di esse, procedano a verificare 'avvenuto assolvimento degli obblighi di
comunicazione/ pubblicazione e la completezza dei dati fin qui trasmessi,
provvedendo a trasmettere/ pubblicare i dati omessi e ad integrare quelli
incompleti. 47 A tal fine, appare opportuno precisare che secondo la
giurisprudenza amministrativa gli atti che alla data di entrata in vigore del
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d.lgs. 33/2013 dispiegavano ancora i propri effettivi sono oggetto di
pubblicazione obbligatoria (cfr. TAR Campania, 13.4.2016, n. 1793). Si
assegnano, pertanto, 90 giorni per completare le verifiche de quo, anche
quale specifico obiettivo di performance in grado di consentire il rispetto
dell'obbligo posto dall’art. 42, comma 2 del d.Igs. 97/2016, in relazione alle
evidenti semplificazioni organizzative e procedimentali che comporta la
possibilita di far valido ricorso all’art. 9-bis del d.lgs. 33/2013 e s.m.i. 11 d.
Igs. 33/2013 individua in modo chiaro competenze e adempimenti in capo
ai diversi soggetti che a vario titolo operano nella pubblica
amministrazione. Il comma 3 dell’art. 43 prevede che “i

dirigenti... garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”; mentre,
il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (cfr.
nuovo comma 7 dell’art. 1 della legge n. 190/2012, modificato dall’art. 41,
comma 1, lett. f) del d.Igs. 97/2016) ai sensi dell’art. 43, comma 1, “svolge
stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi previsti dalla normativa vigente”. Sul
punto & bene richiamare I'attenzione sull’art. 9 del Dpr 62/2013, che
contiene il nuovo Codice di comportamento, il quale dispone che “il
dipendente assicura I'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti
in capo alle pubbliche amministrazioni secondo le disposizioni normative
vigenti, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione,
reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione
sul sito istituzionale”: & chiaro che ciascun dipendente & obbligato a
collaborare per elaborare, dunque, i dati da pubblicare; dati che dovranno
essere estratti dai provvedimenti amministrativi che vengono posti in
essere nell'esercizio dellattivita amministrativa. Il responsabile della
prevenzione e trasparenza, invece, (al di 1a di altri specifici compiti), ha
competenze di “stabile controllo” sugli adempimenti che la legge pone in
capo all’amministrazione e che sono attribuiti alla responsabilita
gestionale dei responsabili di servizio, dell'’amministratore di sistema e
dell’operatore del sito. Per quanto riguarda l'elenco degli obblighi di
pubblicazione, resta fermo al momento quanto indicato nella
deliberazione CIVIT n. 50/2013 che ha analiticamente indicato le modaliti
concrete di pubblicazione dei vari documenti, dati e informazioni. In
questa sede, rinviando ad una attenta lettura degli art. 12 e segg. del d. Igs.
33/2013 e s.m.i,, si ritiene opportuno effettuare alcune precisazioni. Gli
obblighi di pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013 sono finalizzati a
garantire un controllo diffuso dei cittadini sull'uso delle risorse pubbliche
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e, soprattutto, ad assicurare la liberta di informazione del cittadino; alcuni
obblighi, tuttavia, sono prescritti a pena di inefficacia dei provvedimenti.
Si fa riferimento in particolare agli obblighi contenuti negli artt. 15, 22, 26 e
39 del d.1gs. 33/2013. In particolare: - nel caso di conferimento di incarichi
di consulenza o collaborazione a soggetti esterni a qualsiasi titolo per i
quali & previsto un compenso ( es. incarichi ex art. 110 tuel, esperti del
sindaco ex art. 14 Lr. 7/1992, ecc..), la pubblicazione in amministrazione
trasparente degli estremi dell’atto di incarico, della ragione dello stesso,
del compenso, nonché dell’avvenuta comunicazione dell’incarico alla
Funzione Pubblica ex art. 53, comma 14 del d. Igs. 165/2001 e s.m.i., sono
condizioni per I'acquisizione di efficacia dell’atto e per la liquidazione dei
compensi ( cfr. art. 15, comma 2); tali dati vanno pubblicati entro 3 mesi
dal conferimento dell’incarico e per i tre anni successivi alla cessazione
dell'incarico stesso ( comma 3); la violazione di tale obbligo di
pubblicazione, olire a rendere inefficace l'incarico ed il pagamento del
compenso, comporta responsabilita disciplinare ed erariale con
l'irrogazione di una sanzione pari al compenso corrisposto in capo al
responsabile di servizio inadempiente; - nel caso di mancata o incompleta
pubblicazione dei dati afferenti agli enti pubblici istituiti, 48 finanziati o
vigilati dall’amministrazione, alle societa a partecipazione anche
minoritaria, e agli enti di diritto privato in controllo pubblico, & fatto
divieto di erogare a favore di tali soggetti somme a qualsivoglia titolo, con
esclusione dei pagamenti derivanti da obbligazioni contrattuali per
prestazioni svolte in favore del comune ( cfr. art. 22, comma 4); i dati da
pubblicare sono indicati dall’art. 22 comma 1 e consistono in un elenco per
ciascuna tipologia di ente partecipato con I'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte, in una rappresentazione grafica che
evidenzi i rapporti tra 'amministrazione e i singoli enti, nonché nei dati
della ragione sociale, della misura della partecipazione, la durata della
stessa, I'onere annuo a qualsiasi titolo gravante sul comune, il numero dei
rappresentanti dell’amministrazione negli organi di governo ed il loro
trattamento economico, nonché i risultati di bilancio degli ultimi 3 esercizi.
11 d.1gs. 97/2016 ha, altresi, previsto la pubblicazione di tutti i
provvedimenti relativi alla costituzione, acquisto di partecipazioni e/o
dismissioni di partecipazioni societarie nonché degli atti di
razionalizzazione delle partecipazioni detenute; - nel caso di atti aventi ad
oggetto concessione di contributi, sussidi, aiuti economici sia a vantaggio
di persone fisiche che giuridiche, il cui importo & superiore nell’anno a €
1.000,00, & prescritta la pubblicazione dei dati previsti dalla legge, avendo
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cura di tutelare la privacy dei percettori laddove i dati siano idonei a
rivelare dati sensibili. Occorre fare attenzione: in questo caso ( art. 26,
comma 3) la pubblicazione dei dati di cui all'art. 27 & condizione legale di
efficacia dei provvedimenti: il che vuol dire che, sebbene I'atto sia munito
di tutti i pareri ( anche del visto contabile) e gia pubblicato all’albo on line,
fino a quando i dati in questione non sono pubblicati nell'apposita
sottosezione di amministrazione trasparente I'atto non @ efficace, e quindi
non puo essere portato esecuzione, non & possibile procedere al
pagamento, ed esso non genera obbligazione in capo al comune, ma il
debito sorto & tecnicamente fuori bilancio ( le Faq pubblicate sul sito di
Anac chiariscono —parere CIVIT 33/2012- che la pubblicazione all’albo
non sostituisce la pubblicazione nella sezione amministrazione
trasparente); rientrano nel campo di applicazione degli artt. 26 e 27 del d.
Igs. 33/2013 anche i provvedimenti con i quali si assegnano ai privati
contributi di cui all’art. 13-bis della legge n. 120/87, trattandosi di
sovvenzioni secondo la giurisprudenza che si & pronunciata in materia:
essi vanno pubblicati prima del pagamento del contributo; - tutti gli atti di
governo del territorio, ivi compresi piani urbanistici e loro varianti,
debbono essere pubblicati a pena di inefficacia degli stessi ( art. 39, commi
1 e 3); non costituisce pitt obbligo la pubblicazione degli schemi di
provvedimento prima dell’approvazione e delle delibere di approvazione.
Resta, tuttavia, I'obbligo di istituire una apposita sezione del sito
istituzionale (art. 39, comma 2), da aggiornare continuamente, ove
pubblicare tutta la documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione ed approvazione di proposte di trasformazione urbanistica
d’iniziativa privata e pubblica in variante allo strumento urbanistico. Alla
luce di cid, si raccomanda ai responsabili di servizio di individuare per
ciascun provvedimento in corso di istruttoria, prima della definitiva
emanazione, I'eventuale regime di pubblicazione obbligatoria di cui al d.
lgs. 33/2013 e s.m.i. dandone esplicitamente conto nella parte dispositiva
dell’atto. Si consiglia, per uniformita di condotta e al fine di facilitare il
controllo interno sul corretto assolvimento degli obblighi di
pubblicazione, di utilizzare la seguente formula: “si da atto che il presente
provvedimento & soggetto all'obbligo di pubblicazione nell’apposita sotto-
sezione di amministrazione trasparente ai sensi dell’art. ____ del d.Igs.
33/2013 e s.m.i.; a tal fine il responsabile della trasmissione dei
dati/informazioni/ documenti oggetto di pubblicazione il dipendente
.....". I provvedimenti di liquidazione di contributi e sovvenzioni, e quelli
di pagamento dei compensi a collaboratori e consulenti esterni debbono
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recare, invece, l'attestazione di avvenuta pubblicazione dei dati
obbligatoriamente previsti dalla legge; in assenza di tale 49 attestazione, il
responsabile del servizio finanziario non potra concludere positivamente
il controllo di cui all’art. 184, comma 2. del Tuel; i provvedimenti di
liquidazione di somme a favore di enti e societa debbono recare, invece,
I'attestazione dell’avvenuta pubblicazione dei dati di cui all’art. 22,
comma 1, del d. Igs. 33/2013. Risultano rafforzati, inoltre, gli obblighi di
pubblicazione afferenti I'affidamento di contratti pubblici. Si segnala che:
1) a norma dell’art. 23, comma 1, lett. b) va pubblicato semestralmente
I'elenco dei provvedimenti finali di scelta del contraente ( aggiudica
definitiva) relativi a lavori servizi e forniture, indicando anche la modalita
di scelta del contraente; I'abrogazione del comma 2 comporta che si tratta
di un mero elenco di provvedimenti; 2) a norma dell’art. 37 vanno
pubblicati sia i dati di cui all’art. 1, comma 32 della legge n. 190/2012 ( per
cui resta valido il comunicato del presidente dell’ex AVCP 22.5.2013), sia
anche tutti gli atti ed informazioni previsti dal nuovo codice dei contratti
pubblici ( si fa rinvio in particolare all’art. 29 del nuovo codice). Si segnala,
infine, che gli obblighi di pubblicazione relativi ai titolari di cariche
politiche sono stati estesi anche ai titolari di incarichi dirigenziali ( art. 14,
comma 1-bis) e ai titolari di posizione organizzativa, cui vengono
attribuite le funzioni dirigenziali ( comma 1-quinquies). Pertanto, debbono
essere pubblicati anche per il segretario comunale e per i titolari di
posizione organizzativa tutti i dati previsti dall’art. 14, comma 1. Sul
punto ci si riserva di fornire ulteriori indicazioni circa la pubblicazione dei
dati delle posizioni organizzative. Nelle more dell’aggiornamento
ulteriore del Piano triennale di prevenzione della corruzione, che deve
contenere anche le misure per I'attuazione degli obiettivi strategici in
materia di trasparenza deliberati dall’organo di indirizzo politico, non si
puod non richiamare l'attenzione sull’art. 35 del d. Igs. 33/2013 il quale
prevede che le pubbliche amministrazioni pubblicano “ i dati relativi alle
tipologie di procedimento di propria competenza”, indicando per
ciascuno alcuni dati previsti dalla norma (il responsabile, i documenti da
allegare, il modo di accedere alle informazioni, il termine, ecc...). Il decreto
in commento ha, altresi, modificato e reso pili efficace 'apparato
sanzionatorio. L'art. 45 attribuisce all’Anac un potere di ordine
relativamente al corretto e tempestivo assolvimento degli obblighi di
pubblicazione; ove a seguito dell’esercizio di poteri ispettivi ' Autorita
riscontri la mancata pubblicazione di atti, documenti e informazioni ne
ordina la relativa pubblicazione entro 30 giorni; il mancato adempimento
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dell’ordine dell’ Anac costituisce illecito disciplinare. In particolare, I'Anac
segnala il fatto all'ufficio per i procedimenti disciplinari, nonché alla Corte
dei Conti ove ravvisa anche altri profili di responsabilita. In base all’art. 46
I'inadempimento agli obblighi di pubblicazione costituisce, altresi,
elemento della valutazione della responsabilita dirigenziale, ed influisce
sulla liquidazione del trattamento accessorio e puo integrare, nei casi
previsti dalla legge, fonte di responsabilita per danno d'immagine. Infine,
I'art. 47 attribuisce all’ Anac il potere di irrogare le sanzioni pecuniarie per
la violazione degli obblighi relativi alla comunicazione e alla
pubblicazione dei dati relativi ai titolari di cariche politiche e ai
responsabili, nonché dei dati relativi alle partecipazioni societarie. Il
diritto di accesso civico. Fermo restando quanto in premessa indicato, si
forniscono alcune indicazioni operative per I'esame, 'istruttoria e la
decisione sulle istanze di accesso civico. L'attenta lettura dell’art. 5 e 5-bis
del d. Igs. 33/2013, consente di enucleare due tipologie di accesso civico:
1) quello connesso alla mancata pubblicazione di dati, atti e informazioni
per cui sussiste il relativo obbligo in base al d. 1gs. 33/2013 ( comma 1); 2)
quello generalizzato e universale relativo a tutti gli atti e dati in possesso
della pubblica amministrazione ( comma 2). In linea generale, entrambe le
istanze di accesso civico possono essere formulate da chiunque e non sono
soggette ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione del richiedente,
né debbono essere motivate. Esse, perd, debbono identificare i dati, le
informazioni o i documenti 50 richiesti; non sono, dunque, ammesse
richieste di accesso civico generiche. Il rilascio dei dati 0 documenti sia in
formato elettronico che in formato cartaceo & gratuito, salvo il rimborso
del costo per la riproduzione su supporti materiali: a tal fine, si ritiene
applicabile il diritto di copia vigente sugli atti cartacei. Cid posto in linea
generale, si osserva quanto segue. Trasmissione dell’istanza: L'istanza pud
essere trasmessa anche per via telematica secondo le modalita previste dal
CAD, oppure secondo le tradizionali modalita ( consegna al protocollo
generale o trasmissione a mezzo posta o fax). Essa & presentata
alternativamente: -all'ufficio che detiene i dati, i documenti o le
informazioni; -all’ufficio relazioni con il pubblico; -ad un altro ufficio
indicato dall’amministrazione nella apposita sottosezione di
“amministrazione trasparente”; -al responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, solo ove si tratti di accesso civico di cui al
comma 1 ( ciog, in relazione a dati, informazioni e documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria). L'istruttoria: nei casi di accesso civico di dati,
atti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria, il responsabile
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della pubblicazione provvedera all'istruttoria della pratica, alla immediata
trasmissione dei dati, documenti o informazioni non pubblicate
all'operatore e alla trasmissione entro 30 giorni degli stessi o del link alla
sottosezione di amministrazione trasparente ove sono stati pubblicati; in
caso di diniego esso va comunicato entro il medesimo termine di 30 giorni.
Laddove l'istante abbia indirizzato la richiesta di accesso civico in
questione al responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, questi provvede a trasmetterla al responsabile della
pubblicazione dei dati individuato in base alla presente sezione, il quale
provvedera all'istruttoria e alla conclusione nel termine di 30 giorni
dall’acquisizione dell'istanza al protocollo generale del Comune, dandone
comunicazione anche al responsabile della trasparenza, il quale puo
sempre “richiedere agli uffici informazioni sull’esito elle istanze” ( cfr. art.
5, comma 6, ult. periodo). In base al comma 10 dell’art. 5, in tali ipotesi il
responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza & obbligato
ad effettuare la segnalazione di cui all’art. 43, comma 5 e, ciog, all’ufficio
per i procedimenti disciplinari ( ogni omissione di pubblicazione
obbligatoria costituisce illecito disciplinare), nonché al vertice politico (
sindaco) e al nucleo di valutazione ai fini dell’attivazione delle altre forme
di responsabilita. Nei casi di accesso civico universale il responsabile
dell’ufficio che detiene i dati o i documenti oggetto di accesso ( cui
eventualmente 'istanza verra trasmessa dal responsabile dell' URP cui sia
stata indirizzata), provvedera ad istruirla secondo i commi 5 e 6 dell’art. 5
del d.1gs. 33/2013, individuando preliminarmente eventuali
controinteressati, cui trasmettere copia dell’istanza di accesso civico. Il
contro interessato pud formulare la propria motivata opposizione entro 10
giorni dalla ricezione della comun azione, durante i quali il termine per la
conclusione resta sospeso; decorso tale termine I’amministrazione
provvede sull'istanza ( quindi, il termine di conclusione pu¢ allungarsi
fino a 40 giorni). Laddove sia stata presentata opposizione e
I'amministrazione decide di accogliere I'istanza, vi & I'onere di dare
comunicazione dell’accoglimento dell’istanza al contro interessato e gli atti
o dati verranno materialmente trasmessi al richiedente non prima di 15
giorni da tale ultima comunicazione; vi &, dunque, uno sdoppiamento del
procedimento sull’accesso civico: da un lato, il provvedimento di
accoglimento nonostante I'opposizione del contro interessato, dall’altra la
materiale messa a disposizione degli atti o dati che avverra almeno 15
giorni dopo la comunicazione al contro interessato dell’avvenuto
accoglimento dell’istanza. Cid & connesso alla circostanza che, in base al
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comma 9 dell’art.5, in tale ipotesi ( accoglimento nonostante I'opposizione)
il controinteressato pud presentare richiesta di riesame al responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza ( comma 7), ovvero
al difensore civico ( comma 8). 51 Limiti ed esclusioni: preliminarmente si
osserva, che in base al comma 6 dell’art.5 “il procedimento di accesso
civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato”; inoltre
“il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso devono essere
motivati con riferimento ai casi e ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis”. Si puo
ragionevolmente ritenere che laddove si tratti di provvedimenti di
accoglimento dellistanza di accesso civico in assenza di soggetti
controinteressanti, la motivazione puo essere effettuata con un mero
rinvio alle norme di legge; in presenza di contro interessati, ovvero nei
casi di rifiuto, differimento o limitazione occorre, invece, una articolata ed
adeguata motivazione che deve fare riferimento ai casi e ai limiti dell’art.
5-bis. Nelle more delle indicazioni operative che saranno adottate con
linee guida dell’Anac ( comma 6), si evidenzia che il legislatore ha
vincolato il nuovo accesso civico universale alla tutela di interessi
giuridicamente rilevant, in coerenza con i criteri della legge delega che fa
salvi i casi di segreto o di divieto di divulgazione previsti dalla legge ed il
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati. Il
comma 1 dell’art. 5-bis individua gli interessi pubblici la cui esigenza di
tutela giustifica il rifiuto dell’accesso civico; il comma 2 individua gli
interessi privati la cui esigenza di tutela, minacciata da un pregiudizio
concreto, giustifica il rifiuto dell’accesso civico; il comma 3 conferma
I'esclusione dell’accesso civico in tutti i casi in cui sussiste il segreto di
Stato o vi sono divieti di divulgazione previsti dalla legge, facendo salva la
disciplina dell’art. 24, comma 1 della legge n. 241/1990.( es. procedimenti
tributari, ovvero di pianificazione e programmazione, ecc...). In presenza
delle indicate esigenze di tutela I'accesso puo essere rifiutato, oppure
differito se la protezione dell'interesse ¢ giustificata per un determinato
periodo, oppure autorizzato per una sola parte dei dati. Rimedi: il comma
7 dell’art. 5 prevede che nelle ipotesi di mancata risposta entro il termine
di 30 giorni ( o in quello pitt lungo nei casi di sospensione per la
comunicazione al controinteressato), ovvero nei casi di diniego totale o
parziale, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza che decide con
provvedimento motivato entro 20 giorni. In ogni caso, I'istante pud
proporre ricorso al TAR ex art. 116 del c.p.a. sia avverso il provvedimento
dell'’amministrazione che avverso la decisione sull'istanza di riesame. Il
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comma 8 prevede che il richiedente possa presentare ricorso anche al
difensore civico, con effetto sospensivo del termine per il ricorso
giurisdizionale ex art. 116 del c.p.a. Nel caso di specie, non essendo 1'Ente
dotato di difensore civico, il ricorso pud essere proposto al difensore civico
provinciale o regionale.
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livelio 1

Sotto sezione Kvelio 2

Singolo obbligo

‘Contenuti delf'obbligo

Disposiziont generall

Piano triennale per a
prevenzione della
corruzione e della

tiasparenia

Art. 10, ¢ 8, lett a),d.igs.n
23/201%

Piano triennale per 13 prevenzione delia
corruzione ¢ della frasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di

Piano triennate per la della
corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT)

della c:

@i sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, {MOG 231) (fink alla)
sotto-sezione Alsri
scontenyti/Anticorrugiane)

Annuale

Area Amministrativa

Atti generali

Art. 12, ¢. 1, d.lgs. n. 332013

i normativi su
attivith

Riferimenti normativi con 1 relativi fink alle!
norme di legge statale pubbll nella

banca dati "Normattiva® che regolana
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivitd

delle pubbliche amministrazioni

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013}

Area Amministrativa

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obietlivi, sui procedimenti, ovvero nii
quali si determina linterpretazione di
norme givridiche che riguardanc o
dettano disposizion! per l'applicazione di
esse

Tempestivo

{exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Area Amministrativa

di

Direttive ministeriali, documento di

gestionale

p oblettivi ici in
materia di prevenzione della corruziane e

Tempestivo

trasparenza

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

utte le aree

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2023

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficlali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni, l'organizzazione e|
fo svolgimento delle attivitd di competenza

dell

Tempestive

{exart. 8, d.lgs. n.
3372013}

Area Amministrativa

Ant.55,c.2,digs. .
165/2001

An. 12, ¢. 1, digs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione
delle infrazlonl del codice disciplinare e
relative sanzionl {pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Area Amministrativa

Oneri informativi per
cittadini e Imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
3342013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con lindicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblight amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amminisiraziant secondo le modalitd
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

tutte le aree

Art. 13, ¢ 1, lete. 2}, dIgs. n, Organi di Indirizzo politico e di Tempestivo
33/2013 amministrazione e gestione, con Area
lindicazione delle ri (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 34, ¢ 1, lett. 3}, d.l e “;":a:ﬂ;’dll""“’da‘;'l;:" I Ao nomina o di p con
o 3’3/;0;‘; ded i SEICHE t'indicazione delia durata dell'incarico o Area Amministrativa
del mandato elettivo {exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
At.14,¢. 1, lett. b), d jgs. n {da pubblicare in tabelle) Tempastivo
e Curriculum vitae {exart. 8, dJgs. . Area Amministrativa
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, ¢ 1, lett. ¢}, d.lgs. n.

Compensl di qualsiasi natura vannessi

all'assunzione della carica

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa




Sotto sezione vello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singalo obbligo Contenuti dell’abbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
A L € o E ¥ G
33/2013 pestivo
Importi di viaggi di servizio e inissioni Tem Area
pagati con fondi pubblici {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14,¢. 3, ltt. d), des. Dati relativi all*assunziane di altre cariche, Tempestivo
"o 3;/1013 A presso enti pubblici o privati, e relativi Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti {exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
A 34,1, tett, o), & Altri eventuali incarichi con anerl a catico Tempestive
.14, La;/zni; ) duigs. n della finanza pubblica e indicazione der Area
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reall su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblicl registri, titolarita di imprese, Nessuno e
azioni di societd, quote di partecipazione a
y N = presentala una sola voha
societd, esercizio di funzioni di entro 3 mesi dalia
amministratore o di sindaco di socletd, con elezlone, dalla nomina o
At 14,3, lere ), d.gs. . l'apposizione della formula «sul mic onore ’ N
33/2013 At 2,c. 1, punto 1, e he la dich . rrispond dal conferimento
1 n. 44171582 affermo che la dichiarazione corrisponde | Lo
al verox [Per Il soggetto, il coniuge non ubblicata fino alla
separato e | parenti entro Il secondo P N N .
cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: del mandato).
dando eventualmente evidenza del :
mancato consenso) e riferita al momento Area Amministrativa

Titolari di incarichi
politici, di

dell’'assunzione deil'incarica)

At 14,c. 1, lett. ), digs. n.
33/2013 AR 2, 1, punto 2,
1 n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro i secondo
grado, ove gli stessl vi consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del
mancate consenso}] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimentl & cura
dell o della i Ia
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conterimento
dell'incarico

Ant.24,c 1, lett. ), digs. n.
33/2015 Art. 2, ¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente [e spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la

avvero
dl essersi avvalsi asclusivamente di
materiall e dl mezzl propagandistict
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lIsta il soggetto ha fatto parte, con
|'zpposizione della formula asu) mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
alverox (con allegate cople delle

Tempestivo

Area Amministrativa

33/2013 Art. 3,1. n. 441/1982

conluge non separato e i parenti entra |l
secondo grade, ove gli stessi vi consentano
(NB: dande eventualmente evidenza del

relative a e

contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)
{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) le variazioni
delia situazione patrimoniale Intervenute
nell'anno precedente e copla della
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Area Amministrativa

A 14, 1, lett. d), dlgs. n.
33/2013

A 14,c. 1, lete. ], digs. .
3312013

mancato consenso)]
Art, 14, ¢. 1, ett. a), 4. Atto di nomina o di i con
i 3;/2;1:)' B lindicazione della durata dellincarico o Area Amministrativa
del mandato elettivo (exart. 8, dgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art, 14,¢. 1, leit. b), d.Jgs. n. Curriculum vitae Area Amministrativa
33/2033 {exart. 8, d.gs. .
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Temp Ares Amministrativa
alf'assunzione della carica {exart. §, dJgs. n. e @
At 14,c.1, lett. ), d.igs. n. 3372013}
33/2013 estiva
Importi di viaggi di servizio e mission} Temp Area Amministrativa
pagati con fondi pubblici {exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubolici o privati, e relativi Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichl con oneri a carico Tempestivo
deliz finanza pubblica e i dei Area

compensi spettanti

{exart 8, d.Igs. n.

23/2013)
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L) [ ] € o £ ¥ e
amministrazione, di
direzi - x_mne ' 1) dichiarazione concernente diritti reali su
irezione o di governo N
beni immobili @ su benl mobili iseritti in
el registri, titolarita di i 5
4Wbb.lm remstr MIavﬁ N nr\pre-se Nessuno (va presentata
azioni di societd, quote di partecipazione a
- . una sola volta entro 3
socleth, esercizio difurloni o | clerione, dalla
R 1ae. 1l T amministratore o di sindaco di societd, con o udal‘
T L c. 1, lett. f), digs. n. .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, 'apposizione della formula «sul mio onore conferimento Area Amministrativa
affermo che la dichiarazlone corrisponde .
| n. 441/1982 dell'incarico e resta
2l veros [Per il soggetto, il coniuge non ubblicata fino alia
separato e i parenti entro il secondo s . . .
cessazione dell'incarico o
grado, ove gll stess! vi consentano (NB: del mandata),
dando eventualmente evidenza del .
mancato consenso) e riferita al momento
Titolari di incari di dell delfincarico)
o di governo di cui al)'art. 14, ¢o.
1-bis, del dlgs n. 33/2013 2) copia dell'uttims dichtarazione del
redditi soggetti all'imposts sui redditi delle
persone fisiche |Per il soggetto, il coniuge
At 14,6 3 tere ), non separato ¢ i parenti entio fi secondo Entro 3 mes? dalla
. 14, ¢, . f), dlgs. n. . P N
: i
33/2013Ar 2, e. 1, punto 2, grado, ove gli stessi vi consentana {NB: elensne, dala. noming ¢ Area Amministrativa
. n. 443/1082 dando eventualmente evidenza del dat conferimento
mancato consenso)) (NB: & necessario dell’incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione del dati sensIblll}
Crganizzazione
3) dichlarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
di essersl avvalsi esclusivamente di
materlali e di mezzl propagandistici
redispasti e messi 2 disposizione dal
Arc14,c 3, lett. ), dAgs. o, N Ly . Tempestivo

332013 Art. 2,¢. 3, punto 3,
1.n. 441/1382

partito o dalla formazione politica della cul
fista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposhione della formula asul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al verox {con aliegate cople delle

Area Amministrativa

1. n. 442/1582

Cessah dall'incarico (docurnentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e | parenti entro il secondo
grado, ove gll stessl vi consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)} (NB: & necessario
{imitare, con appositi accorgiment! a cura
o della i la
pubblicazione dei dati sensibili}

relative 3 finanzi i e
contributi per un importo che neli'anno
superi 5,000 €}
{exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
4) Ie
della ial
nell'anno precedente e copia della
Ar. 14,¢. 1, lent. f}, d.tgs. n. dichiarazione del redditi [Per il soggetto, Il B
Al ! A
33/2013 Art. 3, 1. n, 441/2982 coniuge non separato e parenti entre Il nnuzle ISAIAMminIstistiva
secondo grado, ove gli stessi vi consentanc
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancata consenso}]
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n. Atto di namina, con l'indicazione della
3342013 durata dellincarico Nessune Area Amministrativa
ATt 14, c. 3, 1en B}, dgs. n.
72013 Curriculum vitae Nessuna Area Amministrativa
Col 1
mpenlsl di qu.alslas natura f:unnessl Nessuno Area Ammint
Art. 14, ¢. 3, lett. c), d./gs. n. all'assunzione della carica strativa
33/2013 " " X
Importi di viagg) di servizie e missioni Nessuno Area Amministrativa
pagatl con fondi pubblici
At 24, 1, et d), Datl relativi all'assunzione di akre cariche,
T Cs'slwia eSS I presso entl pubblicl o privat, & relativi Nessuno Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,0, lert, ), dlgs. n Altri eventuali incarichi con oneri 3 carico
' “3; /zoi: i fles b della finanzz pubblica ¢ indicazione dei Nessuno Area Amministrativa
compens! spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dellincarico o carica,
&nro un mese dalla scadenza del termine
Art.24.c. 1, lett, ), digs. . di legge per la presentazione della
33/2013 Ant. 2,¢. 1, punto 2, dichiziazione |Per Il soggetto, il coniuge Nessuno Area Amminlstrativa
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3} dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
d: ovvero i
di essersi avvalsi esclusivamente di
AT, 01, el materiall e di mezzl propagandistici
. 14, ¢ 1, lett, f}, d.Igs. n. - " o .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, purite 3, predisposti e messi a disposizione dal I\ Nessuno Acrea Amministrativa
I n. 4411882 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'lncarico {eon
allegate copie delle dichiarazionl relative a
finanzlamenti e cantributl per un importo
che nell'anno superi 5,000 €}
4) dichiarazione concernente le variazioni
dela situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va
dopo I'uitima attestazione [Per Il soggetto,
AL (e s il coniuge non separato e i parenti entro if P e Vol Area Amministrativa
3372013 An. 4, 1. n. 441/1582 B s bl entro 3 mes! datla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano cessazione dell’ incarico),
{NB: dando eventualmente evidenza del :
mancato consenso))
Provvedimenti sanzionatori 2 carico de)
dells mancata o i k
ti '
Sanzlonl per mancats o incompleta liomuniaﬂone ':tl dati di cui all’ .arﬁuzl?
y . N o 14
Saps n.nl p-er man_:ata‘ Art, 47, ¢ 1, d.lgs. n. 33/2013 m_n.\um:anane dﬂ da-u e Pa"e dEA‘ lnolaf| complessiva del titolare dell'incarico al Area Amministrativa
comunicazione dei dati di incarichi politid, di di N
direzione o dI governo delf della carica, 1a
80 titolaritd di Imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti | compens
cui g2 diritto I'assuzione della carica
{exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
Rendicont di esercizio annuate dei gruppl
consiliari regionali e provinclall, con o
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o pe Area Ammini va
Rendiconti gruppi regtonali/provinciali assegnate a clascun gruppo, con
consiliar An. 28, c. 1, d.Igs. n. 332013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate lexart. 8, dJgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exan. 8, d.gs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo
Art 13, ¢. 1, {ett. b), d.lgs. n. . ufficio, anche di fivello dirigenziale non
Articol i Area Amministrati
33/2013 lazione degl uffic generale, | nomi dei dirigenti bili miistraia
dei singali uffici (exart. & dligs n.
33/2013)
llystrazione in forma semplificata, ai fini
N della piena accessibilitd e comprensibilita N
Organigramma AT N L Tempestivo
Art. 13, ¢. 1, lett. c), d.igs. n. dei dati, dell'organizzazione
33/2013 . . . Area Amministrativa
Articolazione degli uffici dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche {exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
{da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tala che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina P pr . Tempestivo
B 3 . b, d.lgs. n. . Nomi rigent] responsabili dei singoli .
Ar.13,c ;‘3;::1;) 1B M | ontenente tutte te informazion] previste i det dirig ;m:o S S8 Area Amministrativa
dslla norma)
(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Elenco completo del numeri dl telefono e
delle caselle di posta elettronica Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, ¢. 1, lett. d), d.Jgs. n. istituzionali e delle caselle di posta
sta tte |
efectronlca 337203 Telefono e posta elettronica elettronica certficata dedicate, cui wittelesee
cittadino possa rivolgersi per qualsiast
richiesta inerente i compiti istituzionali {exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Estremi degli attl di conferimento di
incarichi di collaborazlone ¢ di consulenza
ett] esteend Isiasi titol
Consulenti & collaboratori (m:f‘:z u::" :;:i d:t‘:::n :mr::n di Tempestivo
AR. 15, . 2, 0.lgs. n. 33/2013 o presial . R tutte le aree
con Indicazione dei soggetti percetiori,
della ragione dell'incarico e
dell ercgato
{exart. B, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico: tutte le aree
{da pubbiicare in 1abelle} 1) curriculum vitae, redatto In Tempestive e
Art-15,c Llett. b, dags . al vigente modello europeo (exart. 8, digs. n utte leares
23/2013 33/2013)
2) dati relativi alle svolgimento di incarichl
o o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
B :'a;/:‘:l;)‘ ¢lgs.n privato regolati o finanziati dalla pubblica twtte le aree
Eorsiiieniie Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
coltaboratori collabarazione o attivita professionall (exart. 8, d.gs v

consulenza

33/2013;
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3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporta di lavorg, di consulenza
o di collaborazione {compresi quelli - "
Ar. 15,¢ 1, lett. d), d.igs. n. affidati con contratto di collaboraziane EMpEStivo wiiélinice
33/2013 coordinata e continuativa), con specifica
evidenzs delle eventuall componenti
variabill o legate alla valutazione del
fisultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
) .
art. 15, ¢. 2, dgs. 0. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi del consvienti Tempestiv
<con indicazione di oggetto. durata &
g tutte le aree
dellincarico alla
Art. 53, ¢. 14, d.Jgs. n. Funzlone pubblica) {exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione del'awenuta verifica
At 531::5' :&:1""' " dell'insussistenza di shuazionl, anche Tempestivo tutte le aree
potentiall, di conflittc di interesse
Per ciascun titolare di incarico: tutte le aree
Art. 14, ¢ 1, lem. a) e c. 1l Atto di con! Tempestio | Ares Amministrativa
digs. n.33/2013 deila durata dellincarico (exart. 8, d.igs. n. e
33/2013)
Art. 14, . 1, leti. b) e «. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in contormita al Jem Area Amministrativ
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo fexan. 8, d.igs. n. pfgulill a
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dellincarice (con specifics Tempestivo
eviden2a delle eventuali componenti Area Amministrativa
Ar.34,c. 1, leti. c) e ¢ 1-bis, variabili o 'el:eillﬂ , L del B
d.igs.n. 013 sultato] » S-S M.
. 33/2013) o
\mport dl viagg! di senvizio e missioni Tempestivo area Aanistrefiva
pagati con fondi pubblicl (exart. 8, d.Jgs. n.
33/2013)
A 14,c. 1, lett, d) e ¢, 158, Datl rejativi ?II assu'nzione-dl aitre carl:l,e, Tempestivo . ‘
Jgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dJgs.n.
33/2013)
i A
AR 14,c. 1, lett &) o c. 1-bks, ALtr"ev;ntuall lnc::l‘i:hl co-n fnen a cz;r:o Tempestivo .
dJgs. n. 33/2013 ella Tinan2a pu ica e rea
compensi spettanti {exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente dirktts reali su
benl immaobill e su benl mobili iscrittl in
i istri, titolarita di ,
‘pubblml r.esustn, larita di imprese, Nessun (va presentata
azioni di societd, quote di partecipazione a
! . una sola volta entro ¥
societd, eserdzio di funzion di N i
. . o mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con nomina o dal
Art. 14, ¢ 1, feit. 1] e c. 2-bis, I'apposizione della formula asul mio onore .
dlp.n. 32013402, .3, affermo che la dichlarazione corrispond =S
Tholari diincarichi |  Punto3, 1. n. 441/1982 e COMEPONCE | g eapincarico e resta

dirigenziali amministrativi
dl vertice

AnL34,c.1, lert e c. 2-bls,
digs. n. 33/2013 At 2,¢. 3,
punta 2, ). n. 44171982

Ar.18,¢.1, lett. flec 1-bls,
dlgs, n, 33/2013 An. 3, L n
a1/1982

Art. 20, ¢ 3,d.lgs n 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 32/2013

AR 14, . 1-ter, secondo
periodo, d.igs. n 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

{da

al veros {Per il soggetto, il coniuge non
separato e | parenti entro it secondo
grado, ove gl stess! vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza de!
mancato consenso} e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico)

pubblicata fino alls
tessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia delf'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delle
petsone fisiche [Per il soggetto, il conluge

non separato e i parenti entre It secondo Entro 3 mesi della
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal s Aminisraiia
dando eventualmente evidenza del conferimento
maneato consenso)) (NB: & necessario dellincarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell odella la
pubbticazione del dati sensibili}
3) i le
delia i L
nell'anno precedente e copia della
iarazi diti 1 |
dichiarazione dei redditi |Per il soggetio, i Rnuile, Area Amministrativa
coniuge non separato e | parentl entro It
secando gradc, ove gli stessi vi consentano|
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso))
Dichiarazione sulta insussistenza di una Tempestivg Area
deile cause di inconferibilith dellincarico (art 20, ¢ 1, digs. n.
39/2013)
Dichlarazlone sulla insussistenza di una Annuate
delle cause di i ibilita al Area
conferimento dellincarico (art. 20,c. 2, d.igs. n.
38/2013)
A ’ i Annuale
Area

percepith a carico della finanza pubblica

{non oltre Il 30 marzo}
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
ronteriti, M nclus! quelli conferiti |
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . .
Per i i ico: rea Al st
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di er tascun tiolare dincarico Afea Amministrativa
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
{dirigenti non generaii) Tempestivo

Ari. 14, ¢ 1, lett. a) e <. 1-bis,
dligs. n, 33/2013

{da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di

Atto di conferimento, con Findicazione
della durata dell'incarico

{exart. 8,d.Igs. .

Area Amministrativa

Art. 34, ¢, 1, lett. d) e ¢ 1-bis,

presso ent pubblici o privati, e relativi

poslzlone organizzativa con funzionl 33/2013)
dlrigenziali)
"t 14, ¢. 1, lett. b) e . 1-bis f vitse, redatta In al Tempestivo e
dlgs. n, 33/2013 vigente modello europec {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarice {con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componentl Area Amministrativa
At 14,c, 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o legate alla del ‘ 7
digs. n 33/2013 risultato) ex art. 8, d lgs. n.
- B 50 33/2013)
| h(
—_— Importi di viaggi di servizio ¢ missionl empestiva -
pagati con fondi pubblici (exart. 8 d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi 2!l'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Area Amministrativa

Art. 14, ¢. 3, lett. @) & ¢ 1-bis,

d.igs. n. 33/2013 o .
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Altrl eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

punto 1, | n. 441/1982

aftermo che la dichiarazione corrisponde
al verow [Per il soggetio, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico)

dell'incarico ¢ resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

della finanza pubblica e indicazlone del Area
dlgs n.33/2013
o 02 campensi spettanti {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immabili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolaritd di imprese, Nessuno (va presentata
azionl di sacietd, quote di partecipazione a
. N . una sola volta entro 3
societ, esercizio di funzioni di N
L s . mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, .1, lett, ) e . 1-bi amministratore © di sindaco di socield, con nomina o dal
. 14,¢.1, ec. 1-bis, .
d.lgs. 0. 33/2013 Art. 2,¢. 1, appositions dells remulS Sx mig opote conferimento Arga Amministrativa

At 24, ¢ 1, lett, N e ¢ 1-bis,

2) copia dell'uttima dichiarazione dei
redditi sopgetti all'imposta sui reddit) delle
persane fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parent! entro Il secondo

Entro 3 mesi della

Ruolo dirigenti

s, . 33201 M 2,5 4, grado, ove gli stzlssl vi cuns_entano:NB: nc':nna odal Area Amministrativa
aunto 2, I, n. 443/1982 dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)) (NB: & necessario dell'incarico
fimitare, con apposit accorglment! a cura
dell’ o delia ia
pubblicazione dei dati sensibili)
3} i le
della situazione patrimoniale intervenute
- teiE © - nell'anno precedente e copia della
. 14, ¢. 1, lett. f) e €. 1-bis,
dujgs. n. 33/2013 Art. 3, L. n, dichicrezione def redghy IP" il soggetto, 1 Annuale Area Amministrativa
a81/1982 conluge non separato e i parentl entro i
secondo grado, ove gli siessi vi consentano|
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consensa))
: Tempestivo
Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. 39/2013 Mchlarazlunf.sulla ms‘uss‘lstenz.? di ur.n Area
delle cause di inconferibilit} dell'incarico (art. 20, ©. 1, duigs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza d una Annuale
Art. 20, ¢. 3, d.igs. n. 39/2013 delle cause di i ibilitd at Area
conferimento dell'incarico (art 20, c. 2, dJgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo degli Annuale ares
periodo, d.igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica {non oftre it 30 marzo)
i Elenco celle posizioni dirigenziall,
integrato dai relativ titoll e curricula, il -
. e R P—— Datt soggetti
n attribuite a persone, anche esteme alie no_np-lu o 2
Elenico posizioni dirigenzial discrezionali ymai i . i obhli'%:bh‘ w'al AT
dlscriﬂ_onaknenﬁed'aﬁ‘mmd!hdlﬁun dlgs 9772036
politice senza procedure pubbliche di i |
Numero e tipologia dei post! di funzione
ot 19'1:51,.:;:""' " Posti dl funzione disponibili the si rendone dit ibili nelia Areg Amministrativa
organlca e relativi criteri di scelta
Art.1,¢ 7, d.p.r. 0. 108/2004 Ruolo dei dirigenti Annuale Area Amministrativa
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Contenuti dellobbiigo

c

Dirigenti cessati

Art. 14, €. 1, lett. a}, digs. n.
33/2013

Art. 14, ¢ 1, lett. b), d.gs. n.
33013

Art.14,c 3, lent. ), dligs. n
33/2013

Art 14, ¢. 1, lent. d), d.dgs. n.
332013

AL 34, ¢ 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

At 14, ¢. 1, lett. 1), d.Jgs. .
33/2013Art. 2, ¢. 1, punto 2,
| n. 441/2982

Art. 34,c. 3, lett. f), digs. n.

133/2013 Art. 4, I. n. 44171983

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubhlicare sul sito

web)

Atto di nomina o di preclamazlone, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Nessune

Area Amministrative

Curriculum vitae

Nessuno

Area Amministrativa

Compensi di qualsias! natura connessi
all'assunzione dells carica

Nessuno

Area Amminisirativa

Importi di viaggi di servizio & missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Area Amministrativa

Dati relathd all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblid o privati, e refativi
a qualsiasi titolo

Nessuno

Area Amministrativa

Altri eventuali incarichi con anerl a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compens| spettanti

Area Amministrativa

1) copie delle dichiarazioni del redditi
riteriti al periodo dellincarico;

2} copla della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichairazione (Per il suggetto, il conluge
non separato e i parenti entro ) secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (N8
dando eventuaimente evidenza del
mancate consenso)j (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti 2 cura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili}

Nessuno

Area Amministrativa

3) le

della

dopo ['ultima attestazione [Per il soggetto,

1l coniuge non separato ¢ | parenti entro if

secondo grado, ove gli stessi vi consentano|

{NB: danda eventualmente evidenza det
mancato consenso)}

Nessuno {va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione del dati

Art. 47, ¢ 1, d.lgs. n. 33/2013)

Sanzioni per mancata o
comunicazione del dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionator a carico de!
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione del dati di cui all'articolo
1, Ia situazl rimonial

diincarichi

complessiva del titolare dell'incarico al

delf’ della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti | compensi
cui d3 diritto l'assuzione della carica

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Posizloni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.igs.
n.33/2013

Posizioni

Curricula dei titolari d| posizionl
redatti in conf Aal

Tempestivo

vigente modellc europeo

Area

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, ¢, 3, d.[ps. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sone rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
eftettivamente in servizio e al relativo
costo, con lindicazione della distribuzione

tra le diverse qualkifiche e aree

professlonali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaberarione con gli organi di indirizzo

Annuale

Area Amminisurativa

Art. 16.¢. 2, d.lge. n. 33/2013

Costo personsle tempo indeterminato

aree professionali, con particolare

politice
{art. 16,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
Indeterminato in servlzio, articolato per
Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Area Amministrativa
riguardo al personale assegnato agli uffici Jstrs
di diretta collaborazione con gli organi di
Indirizzo politico
fort. 16, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Personale non & tempo Indeterminato | Personale con rapporto di lavero non a Annuale
tempo Indeterminato, ivi compreso Il

Art, 17, <. 1, d.Igs. n. 33/2013 agli uffici di diretta Area

collaborazione con gll organi di indirizzo

{art.17,c. 1, d.igs. n.

Art. 17, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

Indeterminato

e 33/2013)
politico
{da pubblicare in tabelie}
Costo del personale non a tempo Costo compiessiva del personale con
rapporto di lavoro non a tempe Trimestrate

indeterminato, con particolare riguardo al

{da pubblicare in tabelle}

agh uffici di diretta

pers
«caltabarazione con gli organi di indirizzo
pulitico

(art. 17, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Tassi di assenza

Art. 16, ¢. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassl di assenza del personale distinti par |

{art. 16, ¢. 3, d.lgs. n.

Trimestrale

uffici di livelio dirigenziale

33/2013)

Area Amministrativa
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{da pubblicare in tabelle)
Art 18, dlgs. o, 33/2013 _|"C3"kh|_°°"fe"ﬂ e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzatl Tempestivo
Incarichi conferitie dipendenti (dirigent] e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
izzati ai ds iriy ), con lndicazione del , Area It
{dirigenti e nan dirigenti) Art, 53, ¢. 18, d lgs. n. dellz durata e del compenso spettante per (exart, 8, dlgs. m.
165/2001 ogai incarico 33/2013)
{da pubblicare in tabelle)
Art, 21, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013) Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva del contratti & accord] collettivi nazionali Area Amministrativa
A A7,¢ 8, dlgs . ed eventuali interpretazion] autentiche (exan. 8, dlgs n
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, ¢ 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisor! dei conti, Area Amministrativa
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analagh argani previsti dai rispettivi
ordinamenti)
{exart. 8,d.lgs. n.
33/2013}
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organl di controllo Interno, trasmesse al
Art. 21, ¢. 2, d.lge. n. 33/2013 Ministero dell'Economla e delle finanze, Armuale
Costi contratt| - che pi allo scopo, uno spexifico Area Amministrativa
madello d rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti & con la Presidenza de!
Consiglio dej Ministr) - Dipartimento della
funzione pubblica
Arl. 55, ¢ adlgs. n. {art. 55, ¢. 4, d.gs. n.
150/2009 150/2009)
o Tempestive
Art. 10, ¢. 8, lett. ¢), d.lga. n. PR I
33/2013 Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Tempestivo
Ar. 10, ¢ 8, lett. ¢), dlgs.n.
oV Curricula Area
33/2013 d N (exan. 8, digs. n.
(da pubbficare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Par. 14.2, delib. GMIT n.
122013 Compensi (exart. 8, dJgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di peril %
qualslas titolo, di personale presso
Bandl di concorso Art. 19, d.\gs. n, 33/2013 ) il nonche’ i criteri di Area
valutazione della Commissione e le tracce {exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
{da pubblicara in tabelle)
7 di misureti
siiEmes '.ms" dones Par. 1, delib. CVITn. Sistema di misurazione ¢ valutazione detls | Sistema di misurazione e valutazione della
della 104/2010 Performance Performance {art. 7, d. . Area
Performance " ance (art. 7, d.gs. n. 150/ ’
Piano della Performance [art. 10, d.lgs. Tem
Piano della / 150/2009)
Piano della Performance di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. & dlgs. n Area Amministrativa
At 10,¢ 8 e, b}, ddgs. . ¢ Tocall) {art. 169, . 3+bis, d.lgs. n. A 1‘3';" :
33/2013 267/2000)
Relazione sulla sulla sulla Perfi (art. 10, d.igs Jemp Area Ammini: va
Performance o 150/2009) (exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Ammeontare complessivo dei premi Tempestive
Ammnn.tzre complessive dei pre-ml {ex art. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
. o collegati ala performance stanziati 33/2013)
mmte tom.p - Art. 20, <. 1, d.lgs- n. 33/2013|
dei premi
(da pubblicare in tabeiie} dei prem Tempestivo ,
distribult {exart. 8,d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Datl relativi al premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Araa Amministrativa
4 el 07 fexan. 8, dlgs. n.
33/2013)
Ristrl fe T tivo
Dati relativi ai prem!  [Ast. 20, ¢. 2, d.Igs. 0. 33/2013 in forma aggregata, a! tine di dare conto empes! Area Amministrativa
del livelio di selettivitd utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi fexart. 8,d)gs n
(da pubblicare in tabelle] 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestive
sia per [ dirigenti sia per | Area
dipendenti {exart. 8, d.lgs. n.
= == — — = =
Benessere organizativa Benessere organkzzativo { Livelll di benessere organizzativo

Art. 20,c. 3, digs n 33/2013II

g3 97/2016




Sotto serione kvello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obblige Contenuti deif'obbligo Aggiornamento Uffico responsabiie
) L] c o £ ¥ 6
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, Istituiti, vigilati e finanzlat!
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigllati I'amministrazione abbia it potere di Annuale
-22,¢ 1, lett. 3), d. 3
frt 2z ;3;;:1;) slgs. nomina degll amministratori dell'ents, con Area Amministrativa
I'indii delle funziont e
delle attivith svolte In favore
dell'smministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
fart 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciastuno degll entl: Area Amministrativa
{da pubblicare in tabelle} Annvale
1) regione sotiale {art. 22, ¢. 1, d.fgs. . Area Amministrativa
33/2013)
" Annuale
2) misura dell
dell'amministrazione fare. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuals
3) durata dell'impegno (ar1.22,¢. 1, digs. n. Area Amministrativa
33/2013)
4} onere complessivo a gualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancie Area
delllamministrazione (art. 22,¢.1, dlgs. n.
33/2013)
Art. 2,dlgs.n .
Entl pubblic vigilati 2.0 2,digs.n. 3372003 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organl di
N Annuale
governo e trattamento economico = —
. 5 . Area Amministrativa
complessivo 3 ciascuno di essi spettante
{eon I dei rimbarsi per vitto e
alloggio) (art. 22,¢. 1, dgs. n.
33/2013)
6) risultati di bllancio degll ulmi tre Annugle R
eseraizi finanziari fart 22,¢.1, digs. 2 Ammin
33/2013)
7} Incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

Art. 20, ¢, 3, d.igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.igs. n. 39/2013

Art. 22, ¢ 3, d.lgs. n. 33/2013

relativo trattamento economico

{con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Dichiaraziene sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilit dellincarico
(link a\slto dellente)

(art. 22, ¢. 1, d.igs. m.

33/2013)

Tempestiva

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla Insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
i dell'incarico {1 ink al sito

Annuale

Area Amministrativa

Area Amministrativa

Area Amministrativa

dell'ente) (art. 20,c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll con | siti istituzi degli Annuale

entl pubblic vigilati

{art. 22, ¢.1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

ARt 22,1, fett. b), dlgs. n.
33/2013

Dati soclets partecipate

Elenco delle societa di cu!
I i detiene di
quote dI partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entlzd, delle tunzionl
attribuita & delle attivita svolte in favore
dellamministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad eschusione
delle societd, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate In mercati regolamentati Raliani o
di altri paesi dell'Unione europea, e ore
controllate. {an. 22, c. 6, d.igs. n.

Annuale

Area Amministrativa

33/2013)
{art. 22,¢. 1, dJgs. n.
33/2013)
{da pubblicare in tabelle) Annuale
Per clascuna delle socletd: {art. 22,c. 1, d.Jgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Annuale
1) raglone sociale (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
6 N o Annuale
i mlsuri::lll‘lamministra::ne {art.22,c. 1, dlgs.n. .
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno fart. 22,¢.3, dlgs. n. Area Amminfstrativa
33/2013)
4} onere complessivo a gualsiasi titoks Annuale
gravante per I'anno sul bilancie Area

Art. 22, ¢. 2,d.gs. n. 33/2003

dell'amministrazione

(art. 22,c.1, dligs. n.
33/2013)

5) numero del rappresentant!
dell'amministrazione negli organi di
govemo e

Annuale

complessivo a clascuno di essi spettante

iart. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrative
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Annuale
6} risultati di hilancio degli ultimi tre N -
esercizi finanziarl ot 22, ¢ 1, dlgs. n. S
33/2013)
7} incarichi di amministratore della societd Annuale
erelativo Area
Entl controllatl Societd partecipate complessivo (art. 22, .1, d.igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art, 20, ¢ 3, ddgs. n. 35/2013 delle cause dl Inconferibilita delf'incarico Area Amministrativa
{link a1 sito dell'ente) (art. 20, e. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sufla insussistenza di una A fe
Ant. 20, c 3, d1gs. n. 39/2014 gelle causediIncompetbiith o) e Area Amministrativa
. OB dell'incarico {/ fnk alsito
delrente) {art. 20, ¢.2, d.lgs. n.
39/2013)
Annuale
C con i st isti li delle 2 v
(Art. 22, ¢. 3, d.igs. n. 33/2013 societd partecipate {art 22,¢.1,dJgs. . Area Amministrativa
33/2013)
i in materia di costituzione di
sacieta a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societd gla
costituite, gestione delle partecipazion!
N dip .
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.1gs. sociali, quotazione di societd a controllo Temi . N
B 5 Area Amministrativa
n.33/2013 pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazionl pubbliche, previst dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n.124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
{exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
; d! con cuile
pubbliche socie fissano obiettivi specific, Tempestivo
annuali e pluriennali, sut complesso delle Area Amminis
spese di funzionamento, i comprese
quelle per il personale, delle societd
controllate ex 1gs. n.
Art. 19, ¢. 7, d.Jgs. n. fexart. 8, digs. n
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
lo pubblico i L} i
perseguimento degli obiettivi specifici, Area Amministrativa
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, dlgs.n.
33/2013}
Elenco degli entl di diritto privato,
di inati, i trolk
Enti di diritto privato controllati T A e Annuzle

Entl di diritto privato
controllati

Art, 22,5, 1, lett. c}, d.lgs. n.
33/2013

dell i con I

deile funzioni attribuite ¢ delle attivitd

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivits di servizio pubblico affidate

{art. 22,¢. 1, d.Igs. n.

Ares Ammiinistrativa

33/2013)
Per ciascuna degli enti: Area Amministrativa
{da pubblicare in tabelle} Annuale
1j ragione sociale fart. 22, ¢. 1, d.\gs. n. Area Amministrativa
33/2013}
2} misura el . e Area Amministrativa
deil'amministrazlone (art. 22,c. 1, ddgs. n.
33/2013)
Annuale
3] durata dell'impegno {art. 22, . 1, dllgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
4) onere complessivo a gualsiasi titolo Annuale

Uink al sito dell'ente)

{art. 20, ¢. 1, d.\gs, n.
39/2013)

gravante per |'anno sul bllancio Area
Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 dellamministrazione (art. 22,¢.1, dllgs. .
33/2013)
5) numere del rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli orsan'i di Ares Amminlstrativa
governo e
complessivo a dascuno di essl spettante | (at.22,¢ 2, dlgs. n.
33/2013)
Annuale
6} risullati di bilancio degli vitimi tre
Area i
eserciz) finanzian tart. 22, ¢ 1, 8Jgs. n. Amminlsata
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relative trattamento economico __(art. 22,¢ 1, digs. n. Area Amministrativa
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, ¢ 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconderibilita dellincarico Area Amminisirativa

Art. 20, ¢ 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

dell'incarico ({ink al sito

Annuale

Ares Amministrative
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dell'ente) {art 20, c. 2, d.lgs. n.
35/2013)
Annuale
Coli con i siti i degli
" Al e R0ty enti di diritto privato controllati (@rt.22,c 1. digs.n. | Are2 Amministrativa
33/2013)
Una o pli rappresentazioni grafiche che
evidenzlano i rapporti tra Annvale
Rappresentazione grafica e ; ;‘l,::;: ). c.igs.n. Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici Area Amministrativa
vigllati, Te socletd glienti di
diritto privato contrallati fart. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
N 1 = SR
At 24, ¢. 3, digs. . 33/291*
Tipologie di pracedimento Per dascuna tipologia dl procedimento: wtte le aree
1) breve izione del p con
Art. 35,¢. . a). d.lgs.
s ;;/'::1;) s i tuttf | rife tutte le aree
utili {exarl. 8 d.lgs. n.
33/2013)
Art.35, 6.1, left. b), dlgs. n. {da pubblicare in tabelle) 2) units o Tempestivo .
s3/2013 dellishruttoria fexant 8, digs.n. ttte lg aree
33/2013}
Art. 35, ¢. 1, lett. ¢}, d.(gs. n. 3 lufticlo del .
. 'S;/Mi:' e ai recapiti telefonici e alla casells di posta tutte le aree
elettronica Istituzionale (exart. 8, dJgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente
al'adozione det provvedimento finale, con - sti
Art. 35,¢.2, lett. ), digs. n ¥ del nome del empestivo tutte le aree
33/2013 dell'ufficie unitemente ai rispeniivi recapiti
telefonich e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, digs. n
33/2013)
5) modalita con le quali gll interessati Tempestivo
A e ;;;;::1: e possono oftenere te informazioni relative tutte le aree
2l procedimenti in corse che [i riguardine lexart 8, dgs. n.
33/2013)
6) termine fissato In sede di disciplina
i .
A 35, 6.1, lett ), dgs. . narmall\{a del prm:zd memo perla Tempestivo
3372013 condusione con l'adozione di un tutte le aree
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, dJgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per } quali Il
p if dell' jini: ione pud
Art 35,c. 1, lert. g}, d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tempe sutte e a
33/2013 dell owero il e
pud concluderst con il silenzio-assense
deli'amministrazione lexart 8, dlgs. n.
33/2013)
8) strument] di tutela amministrativa ¢
glurisdizionale, riconoscluti dalla legge in
favore dell’interessato, nel corso del T i
Are 35,1, fect. ), d.gs. . procedimento nei confronti de! cmpestive Lt e aree
Tipologie di 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di
procedimento adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i mod) per attivarti
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Antivita e procedimenti
9) link dl accesso 2l servizio on line, ove Tempestivo
ot 35 :';;,';;2;)‘ digs n. sia gid di: i in rete, o tempi previsti tutte le aree
per la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013}
10} modalitd per Veffettuazione dei
i con i
codici IBAN identificativi Gel conto di
pagamento, ovvere di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti pessone effettuare i 1 "
Art, 35, ¢. 1, bett 1), duigs. . pagamenti mediante bonifico bancario ¢ SRREST0
tutte le aree

33/2013

pastale, ovvero gll identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggett
versant possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, noriché |
cedici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Contenuti defi'obbligo (i

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
casa di inerzia, il potere sostitutivo,

33/2013e A 1,629, 1.
190/2012

Dichiarazion] sostitutive e
acquisizione d'ufficio del
dati

Ari. 35, ¢ 3, d.gs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

telefonid e caselle di posta elettronica

T
Art, 35,¢. 1, lett. m}, d Igs. r. nonché modalita per attivare wle potere, et witte le aree
33/2013 con inditazione dei recapiti telefonici ¢
delle caselle di posta elettronica
istituzionale {exart. B, d.Igs. n.
33/2013)
Per | procediment] ad istanza di parte: utte le aree
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art, 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) M - N S . b ;
33/2013 ifac- tutte le aree
simile per le autocertificazioni fexart. 8, d.igs. n.
33/2013)
2} uffici ai quali rivolgersi per
A, 35,¢. 1, latt. d), 0.lgs. n. infarmazieni, oran e modaiita di accesso Tempestiva
con indicazione degli indirizzl, recapiti tutte le aree

istituzionale a cui presentare le Istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica Istituzionate dell'ufficilo
responsahile per le attivita volte a gestire,

e la dei

{exarl. 8,d.igs. n.
33/2013)

dati o P'accesso diretto degll stessi da parte|
delle amministrazioni procedenti
all'acguisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tutte (e aree

tutte le aree

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, <. 1, d.lgs. n. 33/2013
/A 1,¢co. 26 dellal. n
19072012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

At 23,¢ 1, 6.1gs n 33/2013
#Art. 1, co. 16 deilal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

dirigenti

Dati previsti dall'articols 1, comma 32,
cella legge 6 novembre 2012, n. 190
tnformazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali det
dl: scelta del per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita d
p \ta (fink alla sottr
"band] di gara e contratti*); accordi
stipulati dal'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministraziont
pubhliche.

Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
di i di: scelta del per
F'affidamento di Javori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta {fink alla sotro-sezione
"bandi di gara e contratti"}; accord|
stipulatl dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amminlstrazion)

{art. 23,c.1,d.lgs.n.
33/2013)

Semestrale

tutte le aree

pubbliche.

Codice ldentificative Gara (CiG)

fart 23,c.1, d.lgs.n.
33/2013}

Tempestive

tutte le aree

tutte le aree




Sotto sezione Kvello 1

Sotto sezione liveflo 2

Singnto obbligo

Contenuti deil'abbligo

LUfficio responsabile

Bandi dl gara e contratti

Art 1, ¢ 32,1 0. 190/2012
Art.37,c 1, lett, a) d Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura propunente, Oggetto del bando,
Procedurs di sceita del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerta/Numero di offerenti che hanno

al p
Importo di
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
Nguidate

tutte le aree

Informazioni suile singole
protedure in formata
tabellare

An. 1, ¢ 32,1 0. 190/2012
Art.37,c 1, lett. 3) digs. n.
33/2013 An. 4 delib. Anacn.
39/2016

{da pubblicare secondo ke ™!

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informatzioni sui contratti
relative all'anno precedente {nello

tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1. comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella dalib. Anac 39/2016)

: Codice Gara (CIG),
shruttura proponente, oggetta del bando,
procedurs di scehta del contraente, elenco

degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
importo di di
templ di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate)

Annuale

{art.1,c.32,1.n.
150/2012)

tutte le aree

Art. 37,¢.3, lett. b) dJgs. n.
33/2013 Antt. 21, ¢. 7, ¢ 29, ¢
3, dlgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizl e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
& senvizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiomamenti annuali

Tempestivo

tutte le aree

Per clascuna procedura:

tutte le aree

At 37,¢.1, lett. b} dJgs. n
33/2013 e art. 29, ¢. 1, d.lgs.
. 50/2016

33/2013 e 3t 29, ¢. 1, d.lgs.
L.50/2016

Art. 37,¢. 1, lett. b) d.igs. n,

Art. 37, ¢ 1, lett. b) d.fgs. n.
33/2013 e art. 29, ¢. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Atti delle amministrazioni
2ggludicatrici e degli enta
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art-32,¢.1, lett. b} d.igs. n.
33/2013 e art. 29, ¢. 1, d.igs-
h. 50/2016

Ati relativi alle procedure per
I'affidamenta di appalti pubblici di servizi,
fomniture, lavori @ opere, d| toncorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
Idee e di concessioni, Compresi quelli tra
enti nel'mabito dei settore pubblico di cui
alt'art. 5 del digs n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Awvisi di
[preinformazione {art. 70,¢. 1, Z ¢ 3, digs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutte le aree

Delibera a contrarre ¢ atto equivalente
{per tutte fe procedure)

Tempestive

tutte e aree

Avvisi @ band] -

Awiso (art. 19, ¢. 3, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7,
digs n. 50/2016 e Linee gulda ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici £ pubblicazione elenco {art. 36,
€. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi {art. 36, ¢. 9, dligs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi {art. 73,c. 1, e 4, digs .
50/2016);

Bandi ed avvisi {art. 127, ¢. 4, dlgs .
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
122, c. 2, digs n. 50/2016);

Awiso relativo allesito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awisl;

Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione {ant. 153, ¢. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 173, c. 3 e
S, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
diimportanza del criteri, Bando d)
concessione {art. 173, ¢. 3, digs n.

S072016);
Bando di gara (art. 183, ¢. 2, digs n.

sujz016);

Awviso costituzione def privilegia {art. 186,
¢. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (ar. 188, ¢ 3, digs n.

50/2016)

tutte le aree

Avviso s risultat] della procedura di
aftidamento - Awiso sul risultati della
di affid; con
del soggetti Invitatf {art. 36, ¢. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorse ¢ awiso sul
risultati ded concorso {art. 141, digs n.
50/2016); Avvis) relativi Vesito della
procedura, possano essere raggruppatl su
base trimestrale (ar. 342, ¢. 3,digs n.
50/2016); tlenchi dei verbali delle
rommisstoni di gara

Tempestivo

wtte le aree




33{2013

€} link al progetto selezionato
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Awvisi sistema di qualificazione - Awiso
sull’esistenza di un sistema di
are.37,c. 1, et b} quatificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
re. 37, ¢ .1gs. n. -
33/2013 e are. 29, .1, dlgs izlarters H. Sanglionsg pariodicd Tempestivo tutte le aree
n.50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un
sisterna di qualificazione; Awviso di
aggludicazione (art. 340, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016}
Affidamenti
G atti relativi agli affidamenti diretti di
{avori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica delf'affidatario, delle modalita
At 37,¢.1, lett. b} d.lgs. n. della scefta e delle motivazioni che non
33/2013eant.29, ¢ 1, dige. hanno consentito il ricarso alle procedure Tempestivo tutte le aree
- S0L015 ordinarie fart. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gl atti connessi agli affidamenti in
house in formato apen data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
{art. 192 ¢. 3, digs n. 50/2016)
informazion! uiterlost - Contributie
resoconti degli incontri con portatori di
intesessi unitamente ai progetti di
At 37,c. 1, lett, by A tattibilith di grand: opere e al documenti
€1, lett, .Igs. n. . "
predispostl dalla stazione appaltante (art. ~
33/2013 e art. 25, c. 1, ddgs. ol T tutte le aree
e = 22,1, digs n. 50/2016); Informazieni empestive 3
uhteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice,
Elenco ufficiali operatori economicl (art.
S0, ¢. 10, digs n. 50/2016)
F di che Ie
Art. 37,¢. 1, lett. b diigs. n. dafla di affi ele P di i di edi
33/2013 e art. 29, ¢. 1, d.igs. ail'esito delle vat i dei {enro 2 giorni dalla loro Tempestivo tutte le aree
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37,c.1, lett. b d.lgs. n. [« della [e della
33/2013 e art. 29, c. 1, d.igs. giudicatrice e | curricula del suol giudicatrice e i curricula dej suoi Tempestivo tutte le aree
n. 50/2016 componenti. i
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto| Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestiva tutte le aree
allart. 21 del d.\gs. 50/2016} euro in esecuzione del programma
blennale e suol aggiornamenti
Art. 37,c.1, lett. b) dlgs. n.
33/2013 e art. 29, ¢. 1. d.igs. . della}gesﬂnne d < . della»gestlane del Tempestive tutte le aree
. 5012018 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della lore esecuzione
Atti con | quall sono determinati | criterie
le modalita cut le amministrazion] devono
atteners: per la concessione di Tempestivo
Criteri e modalita Art. 26, <. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criter] e modalitd sovvenzion!, contributl, sussidi ed ausili tutte le aree
finanzlar! & l'antribuzione di vantagei
economic) di qualungue genere a persone
ed enti pubblici e privati
{exart. 8, d.Jgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
e contribut], sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concesslone Smprese.e contungué di vantagai Tempestivo
At 26, ¢. 2, dgs. n. 33/2013 I 4 il 1utte le aree
economidi di qualungue genere a persone
ed et pubblid e privati di importo
superiore a mille eure (art. 26, ¢. 3, d.Jgs. n.
33/2013)
{da pubblicare In tabelle creando un
coliegamenta con la pagina nella quale N .
50n0 riportati 1 dati dei relativi Rencisscunatio: e e 30os
provvedimenti finali}
Tempestivo
(NB: & fato divieto di diffusione di dati da
Art.27,c.3,etw. o), dJgs. n. | U151 possibile ricavare informazioni 1} nome dell'impresa o dell'ente e i
3372013 relative alio stato di salute ¢ alla shuazione|  fispettivi datl fiscalf o il nome di altro {an. 26, c. 3, digs. n. tutte le aree
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficlario 33/2013)
interessati, come prevista dall’art, 26, c. 4,
Sowvenzion], contributi, del d.lgs. n, 33/2013)
sussidi, vantagg)
scenpoe At 27,21, lem. b), digs 2) importo del i .
3352013 conmisposto (art. 26, ¢. 3, dJgs. n. tuge le aree
33/2013)
Tempestiva
7, fgs. n.
P At 2%,c 313;;:.1;) dlgs. n. 3) norma o titolo a base dell'atiribuzione | (art. 26, c. 3, d.igs. n. tutte le aree
33/2013)
4) ufficio e fu io o dirigent T G
AT, 6 1, et o), g . ) l::nl e nllon?no o dirigente empastivo
3372013 del relatvo — — tutte le aree
amministrativo {art. 26,¢.3,d.Igs. n.
33/2013)
N . N Tempestivo
Art. 27,¢. 1, lett. &}, d.Igs. . 5) modalita seguita per | del "
33/2013 beneficiario (art. 26, ¢. 3, d.Igs. n. ugeleares
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), digs. n. Jempestivo
. . gz tutte le aree

{art. 26, ¢. 3, digs. n.
33/2013)
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Art. 27, ¢. 1, lett. ), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestiva |
1372013 Incarlcate {ant. 26, ¢. 3, dIgs. n. Tutte le arey
33/2013)
Eienco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
di i
At 27,2, 40 33723 sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Annuole S
st attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille eura (art. 27, ¢ 2, d.lgs. n.
33/2013)
Documnenti e allegaii de! bilancio
Art. 29, ¢, 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bllancio Tempestivo
dv previsione di clascun anno in forma Area Finanziatia
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con i ricarsn a grafiche g
Art. 5, ¢.3, d.p.com. 26 aprile fex art. 8, d.lgs. n.
2011 Bllancio preventivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa del
Art. 29, ¢. 1-bis, d.)gs. n. bilanti preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2033 ¢ d.p.c.m, 29 aprile aperto in modo da consentire Area Finanziaria
2016 I 1] el
rutilizzo. fexart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Bocumenti e allegari del bilancio
AT, 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, noncheé dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntive dl ciascun anno in forma Area Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a grafiche
Arl. 5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile P . (exart. 8, d.igs. n.
i 2011 Bilancio consuntivo 332003}
a
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
An. 29, . 1-bis, d.igs. n. bllancl consuntivl in formato tabellare Tempestivoe
33/2013 e d.p.c.om. 29 aprik aperto in modo da consentire Area Finanziaria
2016 I'esportazione, Il e il
riutizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano deglt indlcatori e risultati attes} di
bilancio, con I"integrazione delle risuitanze
in termini di dei
3720 risultati attest € le motivazioni degli
pi degli indicatori Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 3! 13 i e gli
ane 5! et '€ | A 19e 2200l digsn. | Piano degli indicatori e dei risultati attesl el N P
dei sisultati attesi di - in corrispandenza di ogni nuovo esercizic Area Finanziaria
91/2011 - Ast. 18-bis del dligs di bilancio
bllanclo £.118/2011 dl bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo & la
soppressione dl oblettivi g3 raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
N N . . Tempestivo
[
Patrimonio immobiliare | Art 30, d.igs. n. 33/2013 Patrimanio immobiliare lnfemazb:ol::dr\;:i:a::e::zh Immobili (exart. & dlgs. n. Area Finanziaria
Beni immablli e gestione 33/2013)
patrimonio Tempestive
. idil .
el :' feeazione o Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canonl dl locazione o affitto Caroni d| ocazn::’:pdniiafﬂno versatio {ex art. 8, d.lgs. n. Area Tecnica
33/2013)
Attestazione dell'OtV o di altra struttura Annuale & in relazione 2
analoga nell'assolvimento degli obblighi di delibere AN.AC Area Amministrativa
pubblicazione o
Documentn dell'OlV di valldazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, ¢. 4, Tempestivo Area Amministrativa
lett. ¢}, d.gs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di gelroIV sul
vatutazione, nuclel di Atti degli Organismi di del SIs}ema L | Tempestivo Area Amministrativa
valutazione o altri nuclel di oatri P e Integrita del controlllinterni
organismi ton tunzioni organismi con tunzionl analoghe (a1 14, c. &, lett. 3), d.Igs. n. 150/2009)
analoghe
Altri attl degli organism) indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazions o altri . -
Wl e rillevi organismi con funzioni analoghe, emeestivo Area Amminlstrativa
Controllie
Art. Igs. n. rocedende all'indicazione in forma
sull'amministrazione It a4 lesn 252013 P

Organi di revisione
amministrativa e

contabile

Corte dei conti

anonima dei dati personali eventualmente

presenti {exart. 8, d.lgs.n
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
- H . ammunistrativa e contabile al bllancio di Tempestivo
Relaziont degl o.rzanl N revl_s:one previsione o budget, alle relative variazioni Area Finanziaria
ammnuinistrativa e tontabile . N
& al conto consuntiva o bilancio di
esercizio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte del contl ancorché Tem,

Rilievi Corte dei conti

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

(ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria
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- N N Tempestivo
Carta dei servizi e Carta del servizio
Art. 32, ¢ 1, d.Igs. n.33/2013(  Carta del di quali tutte
standard di qualit € dlee 35 defservizle standard di quall | oy o dard di qualits dei servizi pubbiici | (ex ant. 8, dlgs.n. learee
33/2013)
Notizia del ricorse in giudizio proposto dai
tiolail oi interessi gluridicamente rilevanki
ed omogenei nel confront) delie
Art. 1, <. 2, d.lgs. n. 198/2009 i i e dei idi T tutte [e aree
. servizio pubblice al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svoigimento della funziene o la
cormetta erugazione di un serviziv
Ant. 4, ¢ 2, d.Jgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Ternpestiva tutte le aree
|Art. 4, ¢ 6, d.lIgs. n. 198/2009 Mistira datiatain cismorag:a il Tempestive tutte le aree
sentenza
Art.32,¢.2,lett. a), d.lgs. n q o
Pt Costi contabilizzati Annuale
Costi contablilizzati del servizi erogat agli {art. 10, ¢. 5, d.lgs. .
[Art. 20, c. 5, d.lgs. n. 33/201;
Costi L5418 3/0% utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) tutte le aree
Servizt erogatl andamenito ne! tempo
{da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa {(obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e sirutture
pubbliche e private che eroganc Criter} di formazione delle liste i attesa, Tempestivo
prestazioni per conto del servizio templ di attesa previsti e tempi med)
iste di att Art. 41, <. 5, d.Igs. n. 33/2013 I tutte |
Histe diatiesa e Lk sanitario) eftettivi di attesa per ciascuna tipologia di ks
prestazione erogata {exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
{da pubblicare in tabelie)
Risuttati delle rilevazioni sulla
da parte degli utent] rispetto
Art. 7 €0, 3 d.Igs. 82/2005 N
Servizi in rete modificato dalfart. 8co. 1 | Risultati delle Indagini sulla soddistazione " ':h ::“'"‘":'f "A ",' ;ﬂeﬁ ":: i, Tempestivo tutte le aree
del d.igs. 179/16 da parte degli utenti rispette alla qualitd b e:‘ - anehein ,"“ ! u|_ ! ;
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo . '
utilizzo del servizl in rete.
del servizi in rete
At 4bis, € 2. digs Datl sui pagamenti (da Dati sui propri pagamenti in relazione alia b o
s 3
g ) .2, ) ! \
Datf sui pagamenti 332013 pubblicare In tabelle) tipolagla di spesa_soslenuh: alt anklh!‘lo‘ - — Area Finanziaria
di eal {in fase di prima
attuazione semestrale)
Datl relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui i del i
sul pagamenti del | 01 ¢ vbis, digs.n. dilavoro, ) .
servizlo sanltario Area Finanziaria
3312003 bene o servizio in relazione alla tipologia .
nazionale e aggregata (da N N {in fase di prima
ubblicare in tabelle} dispesalsastenutsyal'ambitoitemporale attuazione semestrale)
P d riferimento e ai benefidari
Indicatore dei tempi med: di pagamento
relativi agll acquist di beni, servizi, Annuale

prestazioni professionali e forniture

Area Finanziaria

) . i annuale di dei
di ita dei ! pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
= - - 33/2013)
| s s s
el pagam Indicatore le di 3 del e e
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2m3)
Ammenta lessivo dei debit Ammontare complessivo dei debiti e il o Area Finanziari
EONEArE COMPIESRo CelGeniv numero delle imprese creditrici {art. 33,¢. 1, dulgs. n. rea Finanziaria
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
dentificativi del conto di
ovvere di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possano effetiuare | pagamenti mediante N
. 36, d.igs. R i
IBAN e pagamenti Art 36, dgs. . 33/2013 . R bonifico bancario o postale, ovvero gli Tempestivo -
. .. IBAN e pagamenti informatici L . Area Finanziaria
informatici identificativi del conto corrente postale sul

Ast. 5, ¢. 1, d.Igs. n. 82/2005

quale | soggetti versanti possuno

i .
postale, nonché | codicl identificativi del
da indicare obbli
per il versamento

(exart. 8, ddgs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nudei di

& verifica degli
pubblicl, inciuse le funzioni e | complti

e verifica degli Art, 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 specific) ad ess) attribuiti, le procedure e § Area Tecnica
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componentie
loro nominativi (ubbiigo previste per le t
[ex art. &, d.gs. n.
i ini i i i i
degli investimenti pubblici centrali & 33/2013)
(art. 1, | n. 144/1999)
o S e iBEEl Atti di programmazione delle opere
i .33120 l; o pubbliche {link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
wara e contratti”).
. (art.8, c. 1, d.igs. n.
21c0.7 dlgs. n. 50/2016 A :
Ant. 21 c0.7 d.lgs. n. 50/20: | titolo esemplificativo: 33/2013)
Atti di programmazione Atu di programmazione delle
R B s e - Programma triennale dei lavori pubblidi, Area Tecnica

delie opere pubbliche

At 29.dgs n. 50/2016

pubbliche

nanché i relativi aggiomamenti annuali, al
sensl art. 21 d.Igs. n 5072016




Sotto sezione livelio 1 | Sotto serione liveilo 2 Normatia Singolo obbligo Contenuti deil'obbligo Aggiornamento Bificio responsabite
A 8 c o ¥ ¥ a
- ! di pizni
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(peri
Tempi, cost! unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Arl. 33, ¢ 2, d.igs. n. 33/2013) COrso 0 indicatori di delle opere Area Tecnica
pubbliche In corso o completate (art. 38,¢. 1, d.Igs. n.
Terpi costi & indicatori di 33/2013)
realizzazione defle opere {da pubblicare in tabelle, sulla base detto
ubhliche i i
P e 4 ell‘“ heme l_'p" ;::atﬁdal l\l:rns:emm Informazioni relative ai costi unitaei di Tempestivo
i
Art. 38, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013 econamsa’e cala finanza ", €3N | ealizzazione delle opetre pubbliche in Area Tecnlca
I'Autoritd nazionale anticorruzione )
corso o completate
{art, 38,c. 1, d.fgs. .
33/2013)
Attt di governo del territario quall, tra gli
ftri, piani territorial, piani di
A3, 1ttt a), dlgs. 0. & govemno del ra piani .em'w"ahf piani di Tempestivo )
33/2013 piani Area Tecnica
urbanistici, generall e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art. 39, ¢. 1, dulgs. n.
33/2013)
Documentaziane relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
Planificazione e governo trasformazione urbanistica di iniziativa
del territorio privata o pubblica In variante allo
strumento urbanistico generale comunque|
denominato vigente nonché delle
{da pubblicare in tabelle) :li = a Tempestivo
ca
AR, 39, dligs. n 33/2013 . Area T
c2.dlgn Iniziativa privata o pubblica in attuazlene rea Tecnlca
dello strumente urbanistico generale
vigente che comportino premialitd
edificatorie a fronte dell'impegno del
privati alla realizzazione di opere di
ione extra oneri o della
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientall che le Tempestivo
i i o ai fini detle Area Tecnica
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quall
I'aria, I'atmosfera, 'acqua, i} sualo, 1
territorio, i siti naturall, compresi gli .
igrotopl, le 2one costiere e marine, la Tempestiva
' o ‘ Area Te
“ato delomblent diversitd biologica ed i suoi elementi reaifecnica
coslitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, fe
interazioni tra questi elementi
{exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sestanze, l'energia, H
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo
. quell radloattivi, le emissioni, gli scarichi
T
Fatiort Inquinanti ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono Area Teenica
o possono incidere sugli element!
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
- — 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i pian,
| programmi, gli accordi ambientali & ogni
N ) altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestiva
Informazlonl amblentall Art. 40, ¢. 2, d.gs. n. 33/2m3| Misure Incldent! sull smbiente ¢ relative nonché le attivity che incidono o possono Area Tecnica
analisi di impatto s i
incidere sughi elementi e sui fattori
dellambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed Ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.dgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivied finalizzate a proteggere) Tempesth
Misure a protezione dell'ambiente e i sudderti elementi ed analisi costi-benefici empestive Area Teenlea
relative analisi di impatte ed altre analisi ed ipotesi
usate nell'Ambito delle stesse {exart. &, dlgs. n.
33/2013)
- Tempestive
B S) sull' della .
— = T.
Relazioni sull'attuazione defla legislazione Iegislaziane ambientale (exart. 8, d.igs. n. Area Tecnica
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compress la contaminazione delia
catena alimentare, le condiziani della vita Tempestivo
i 10, | siti | i
Stato della salute e dells sicurezza umana umiana, | paesaglo, | 31 e gll edific Area Teenica

d'interesse culturale, per quante
influenzabill dallo stato degli elesnenti

dellambiente, attraverso tali elementi, da




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Singolo abbligo

Contenuti deli'obbligo

Aggiormnamento

Ufficio responsabiie

£
qualsiast fattore

{exart. 8, d.igs. n.
33/2003)

Ministero dell’Ambiente e della tutela de!

sulke stato dell”

sulle stato dell del

territorio

redatta dal Ministere dell'Amb

te e della

tutela del tersitoric

{ex ari. &, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Strutture sanktarie
private accreditate

Strutture sanitarie private accreditate

An. 41, ¢ 4, dJgs. . 33/2033)

Elenco delle strutture sanitarie private

Annuale

accreditate

{art.a1,c. 4, dlgs.n.
33/2013)

{da pubblicare in tabefle)

Accordl

Annuale

i con le

private

accreditate

{art. 41, ¢. 4,d.lgs. n
33/2013)

Area Amministrativa

Intervent! straordinari e |
di emergenza

At 42,¢.1,lett a), digs. n.
33/2013

Art. 42,¢.3, lett. B), d.lgs. n.
a3/2013

interventi straordinari e di emergenza che

nerme di legge eventualmente derogate &

amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Provvedimenti adottati concementi gli

p deroghe alla legi!
vigente, zon l'indicazione espressa delle

del motivi della deroga, nanché con
I'indicazione di eventuali atti

Tempestivo

{exarl 8, d.igs. n.
33/2013)

{da pubblicare in tabelie)

Termini temporali eventualmente fissat)
per I'esercizio del potert di adozione del

Tempestive

provvedimenti straordinari

{exart. B, d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Ares Tecnica

A, 42, ¢, 1, lett o), dligs. n.

3372013

Costo previsto degli i @ costo

Tempestivo

effettive sostenute dallamministrazione

{exart. 8, d.igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art, 10, ¢, 8, bett. 3), dlgs. n.
3372013

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suai
allegati, le misure integrative di
deha { i

edella

ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231}

Annuale

Area Amministrativa

Art 1, ¢ 8,1 n 1902012,
Art. 43, c. 1,d4gs. n. 33/2013

R bile della

bile della ione della

P della
corruzione e della trasparenza

corruziene e della trasparenza

perla ela

per la pt ela
repressione delia corruzione &
dell'illegalita

repressione della corruzione e
deliillegalita {laddove adottati)

Altri contenuti della

Art. 1, ¢ 14,1 a. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del respensablle della
prevenzione della corruzione recante |
risultati dell’attivitd svolta (entro il 15

Annuale

dicembre di ogn! anno}

190/2012)

(exart. 1,c.14,Ln.

Area Amministrativa

Art1,¢. 3,1 n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed attl
di adeguaments a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e contrello
nell'anticorruzione

Area

AR, 18, £. 5, d.lgs. n, 39/2613

Atti di accertamento delle viclazionl

Atti di accertamento delle violazion delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Area

Altri contenuti Accesso divico

7 At 2, . 9-bis, . 241/90

Ac
Art, 5, ¢. 1, digs. n, 33/2013

cessa clvico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e dells trasparenza cui &
presentata la richlesta di acoassa clvico,
nanché modallt per Fesercizio di tale
diritlo, con indicazione dei recapiti
tetefonici e delle caselle di posta

[ e nome del

titolare del potere sostitutivo, attivablle
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indlcazione dei recaplti telefonicl e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

A, 5, ¢ 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato” concernente
dat} e documentl ulteriorl

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di atcesso civico, nonche
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti teletonici e delle
caselle di posta elettromca istituzionale

Tempestivo

Area Amministrativa

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Reglstro degli access|

Elenco delle richieste di accesso (atu,
civico & generali2zato] con indicazione
deli"oggetto o della data della richiasta

nonché del relative esito con la data della
decisione

Semestrale

Area Amministrativa

At 53,¢. 1bis, dligs,
82/2005 modificato dalFart.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo del dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo del dati, dei metadati definftivie
delle refative banche dati In possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale del
dati territoriali {www.rndb.gov.it), al
catatogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://bastdati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

tutte le aree

e Cataloge
dei dati, metadatie

Altri contenuti
banche dati

Art.53,c. 1, bis, digs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio
della facolta di accesso telematico e it
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti

Annuale

in Anagrafe tributaria

1utte le aree




Sotto sezione livelio 1

Sotto sezione kivello 2 Normativa Singoto obbligo Contenuti deiFobbiigo Aggiormnamentn Ufficio responsahile
A n € ] [ ] F 6
Obi i ibilits
iettivi di accessibili Obiettivi di dei w Annuale
Ar.5,c. 7, n. 179/2012 disabili agli strumenth informatici per lexart.9,c.7, DL n.
i i I'anno corrente (entro it 31 marzo di ogni 179/2012) Area Amministrativa
dallaL 17 dicembre 2012, n. | (4, nybhlicare secando le Indicazioni anno) e lo stalo di attuazione del "pianc
a centenute nella circolare deil'Agenzia per | Per Putifizzo del telelavoro” nelia propria
Pialia digitate ». 172016 @ s.m.|.) oiganizzazione
A 7bi,c. 3, dlgs. N ~ 3
33/2013 Dati alteriort
Al 8, let .ln.
—190/3032 Dati, infermazioni e documenti uiteriorh
(NB: nel caso di pubblicazione oi dati non | che le pubbliche amministrazieni non
Altri contenuti Datl uhteriori

previsti da norme di legge si deve

hanno I'obblige di pubblicare ai sensi della

[ alia dei dati
petsonali eventualmente presenti, in virti
di quanto disposto dall'ert. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

vigente e che non sone
riconducibil: alle sottosezioni indicate

tutte le aree







