Comune di Costigliole Saluzzo

Provincia di Cuneo
. 4

REFERTO DEL CONTROLLO
DI GESTIONE

Esercizio 2018

REDATTO Al SENSI ARTT. 196-197-198 E 198 BIS DEL D.LGS. 267/2000

Approvato con deliberazione della G.C. n. del




PREMESSA

Il Comune di Costigliole Saluzzo. ha redatto il referto del Controllo di gestione per I’anno 2018

sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché

delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilita approvato con

deliberazione C.C. n. 36. in data 28/12/2016.

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO

Ai fini della comprensione dell’operativita adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE:

N. Aree di Gestione o Responsabili

Area: | Amministrativa Responsabile: L1 RO O o Tl GRS O
Segretario comunale

Area: | Tecnica Responsabile: | Moi arch. Giuseppe

Area: | Economico-Finanziaria Responsabile: | Roggero dott.ssa Maria Teresa

¢ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE:

Responsabile: Roggero Maria Teresa Qualifica: | Istruttore direttivo servizio
finanziario
¢ REVISORE:
[]iegro d.ssa Barbara in carica sino al | 31/12/2019 | Atto | C.C. In| 33 |del| 28/1 1/20164]
¢ TESORERIA
Scadenza
Cassa di Risparmio di Saluzzo affidamento | 31/12/2020 | Atto | D.F. |n.| 123 |del| 17/03/2016
servizio




REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE ANNO 2018

Il controllo di gestione pud essere definito come I’insieme di attivita rivolte alla costante
verifica, al monitoraggio dell’attivita dell’Ente, sia nel suo complesso, che con particolare
riferimento agli obiettivi di gestione assegnati.

In conformita ai principi contenuti negli artt. 196, 197, 198 ¢ 198 bis del D.Lgs. 18/08/2000
n. 267, il presente referto ha lo scopo di esprimere le valutazioni sullo Stato di attuazione degli
obiettivi programmatici, nonché una valutazione sull’efficienza, efficacia ed economicita dei servizi
comunali.

L’attivita di gestione implica quindi necessariamente una fase dj Pianificazione/Programmazione,
una fase di Attuazione/Realizzazione, una fase di Monitoraggio e successivo Controllo.

1) Pianificazione e programmazione relativa all’Esercizio 2018

La Programmazione delle attivita e degli obiettivi da perseguire nel corso dell’Esercizio
2018 ¢ stata prevista con i seguenti atti:

. - Delibera del Consiglio Comunale n. 38 in data 28/12/2017 con la quale ¢& stato approvato il
bilancio di previsione 2018/2020;
- Delibera del Consiglio Comunale n. 37 in data 28/12/2017 con la quale ¢ stato approvato il
Documento unico di programmazione (Dup) 2018/2020.
In particolare nel Dup sono stati indicati gli obiettivi, le risorse umane e strumentali e le risorse
finanziarie per la realizzazione degli stessi.

- Delibera di Giunta Comunale n. 16 del 30/01/2018 in cuj vengono stabiliti in modo
dettagliato gli obiettivi da raggiungere e la relativa dotazione finanziaria;

2) Monitoraggio e realizzazione degli obiettivi per Pesercizio 2018

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 05/07/2018 si & proceduto alla
salvaguardia degli equilibri di Bilancio ai sensi dell'art. 193 del Tuel.

3) Stato di attuazione dei programmi da un punto di vista finanziario

Nel corso dell’anno sono stati elaborati dei report semestrali contenenti le spese e le
entrate aggregati per Titolo; ogni report indicava lo stanziamento iniziale, impegnato/accertato,
pagato/incassato.

In particolare il rapporto finanziario tra impegnato e stanziamento finale ci fornisce
immediatamente 1’immagine del volume di risorse attivate durante 1’esercizio per finanziare i
progetti di spesa.

E’ chiaro che per esprimere un giudizio complessivo occorre disaggregare i dati tra spese
correnti e conto capitale:
» L’alta percentuale di impegni di parte corrente, pari al 84,87%, evidenzia un
ottima capacita del comune di individuare gli obiettivi di gestione e di attivare
rapidamente le procedure amministrative nel corso dell’anno.



» In conto capitale il rapporto ¢ risultato 5,62%, in quanto I’iter dei finanziamenti
richiesti & ancora in corso. Nelle spese in c/capitale, 1’accertamento al credito ¢& la
condizione iniziale per attivare I’investimento. Ad un basso tasso di accertamento
di queste entrate corrispondera pertanto un basso tasso di impegno nelle spese di
investimento riportate nei programmi. Nel corso del 2018 I’attivazione degli
investimenti ¢ stata condizionata dal rispetto delle regole relative al pareggio di
bilancio.

Per quanto riguarda il rapporto tra pagamenti effettuati, relativi alla spesa corrente ed i
corrispondenti impegni assunti nell’esercizio, 1’indice di parte corrente & risultato pari al
81,00% , riflettendo un buon indice rispetto delle scadenze e sicuramente una buona
efficienza dell’organizzazione in quanto I’indice evidenzia il grado di attuazione delle
attivita poste in essere.

Per la parte capitale il grado di utilizzo risulta pari al 60,85%, I’indice &, perd, poco
significativo in quanto la tipologia di spesa necessita di una valutazione di medio e lungo
periodo.

4) Rilevazione di costi e proventi e misurazione di efficacia, efficienza, economicita del
' bilancio 2018

Sono stati conteggiati gli indicatori finanziari ed economici generali con andamento triennale, tra i
dati che emergono segnaliamo:

> l'indicatore relativo all'autonomia finanziaria pari al 90,30%.

5) Controllo attento dei costi di gestione

Nell’ambito di una corretta gestione ispirata ai principi di efficacia ed economicita, gli uffici
addetti all’acquisto di beni e servizi hanno tenuto monitorato i servizi offerti dalla CONSIP.
Quando non si & data adesione alle convenzioni attive, gli acquisti sono stati effettuati sul Mepa
oppure si sono posti i prezzi presenti alla base dell’acquisto di beni e/o servizi per gli importi
inferiori a € 1.000,00.



DATI GENERALI DELL’ENTE

Popolazione legale al censimento {2011) 3344
Popolazione residente al 31 dicembre 2018 3299
di cui: maschi 1674

femmine 1625

nuclei familiari 1394

Stranieri 528

comunitda/convivenze 2

Superficie in Kmq

IL TERRITORIO

(fiumi e torrenti)

Statali Km

Risorse idriche | 1

Provinciali Km

Comunali Km | 19

Vicinali Km

Autostrade Km

Piano regolatore adottato

0

Piani e Strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore approvato

SI/NO

St

Programma di fabbricazione

SI/NO

NO

Piano edilizia economica e popolare

Piano Insediamento Produttivi

Industriali SI/NO NO

Artigianali SI/NO NO

Commerciali SI/NO NO

Altri strumenti (specificare) SI/NO NO




Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente

POPOLAZIONE
Popolazione Arno 2015 3375
Anno 2016 3.346
Anno 2017 3.343
Anno 2018 3.299
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Nuclei familiari Anno 2015 1.420
Anno 2016 1.417

Anno 2017 1.389

Anno 2018 1.394

Nuclei familiari

Anno 2015  Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018




Caratteristiche ed Evoluzione dell’'Ente
DIPENDENTI

Anno 2015 14
Anno 2016 14,
Anno 2017 15
Anno 2018 15
Tempo Indeterminato
16
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10 -
8 -
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4 .
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0 " T T
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Anno 2015 1
Anno 2016 1
Anno 2017 0
Anno 2018 0
Tempo Determinato
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1
1
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0
0
0 - y
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018




Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
CONTABILE

Stanziamento definitivo (Entrata) AT NI,
Anno 2016 6.252.590,43

Anno 2017 6.577.440,89

Anno 2018 12.394.878,82

Stanziamento definitivo (Entrata)

14.000.000,00
12.000.000,00 - —
10.000.000,00 -
8.000.000,00
6.000.000,00 -}
4.000.000,00
2.000.000,00 -

0,00 -

Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018

|Stanziamento definitivo (Spesa) Ao T I
Anno 2016 6.252.590,43

Anno 2017 6.577.440,89

Anno 2018 12.394.878,82

Stanziamento definitivo (Spesa)

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 -
2.000.000,00 +——
0,00

=




Accertato

Anno 2015 3.212.562,48
Anno 2016 2.762.435,75
Anno 2017 2.754.698,57
Anno 2018 2.698.703,73
Accertato
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00 1
Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018
Riscosso
Anno 2015 2.818.774,24
Anno 2016 2.454.731,58
Anno 2017 2.415.052,33
Anno 2018 2.498.687,08
Riscosso
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 -
500.000,00 -
0,00 . r
Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018




Impegnato
Anno 2015 3.847.562,33
Anno 2016 2.646.788,38
Anno 2017 2.600.410,74
Anno 2018 2.729.132,96
’ Impegnato
4.500.000,00
4.00000000 +——
3.500.000,00 -
3.000.000,00
2.500.000,00 -
2.000.000,00 -
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 -
0,00
Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018
_ ]
Pagato
Anno 2015 2.875.206,47
Anno 2016 2.294.341,26
Anno 2017 2.230.952,83
Anno 2018 2.210.686,37
B Pagato
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00 -
2.000.000,00 -
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018
L N
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del D.LGS. 267/2000



CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione I’Ente ha mirato 2 verificare Iefficacia, Pefficienza e I’economicity
della gestione di un Ente, attraverso Iutilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma €, in
particolare, dagli artt, 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi assegnati ai vari settori/responsabili di servizio, sulla base del Dup e
del Piano delle risorse e degli obiettivi.

Nei seguenti prospetti si riportano i riepiloghi esplicativi della gestione dei budget per responsabile

per I’anno 2018
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CONTROLLO

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-

198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000



CONTROLLO STRATEGICO

Nell'ambito delle attivita di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresi,
le attivita tese ad effettuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori
finanziari strategici che siano in grado di dimostrare I'attendibilita delle scelte politiche effettuate e
la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nel Dup e nel Piano delle risorse €
degli obiettivi.

L’analisi ai fini del controllo strategico € stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra
alcuni significativi dati finanziari.

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione:

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DEFINITIVA

a) Valutazione sulla veridicita e attendibilita delle previsioni iniziali di bilancio

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO
b) Valutazione della veridicita delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni
adottate in corso d'esercizio
c) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati

d) Stato di attuazione dei programmi
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